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I.  INFORMACJE OGOLNE O BANKU

Nazwa Bank Spdtdzielczy w Morikach
Forma prawna Spdtdzielnia

KRS 0000129665

REGON 000494143

NIP 5461053304

Kraj siedziby Rzeczpospolita Polska

Siedziba Morniki

Adres 19-100 Monki, ul. Wyzwolenia 13
Telefon 8572799 10

Strona internetowa www.bsmonki.pl

I. WtADZE BANKU
Na dzien 31.12.2025 roku wtadze statutowe Banku pracowaty w nastepujacym skfadzie:

1. Rada Nadzorcza wybrana na kadencje 2024-2028

Funkcja
Jarostaw Lewocz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Anna Okulczyk Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Ryszard Kuc¢ Sekretarz Rady Nadzorczej

Dorota Wasilewska | Cztonek Rady Nadzorczej

Antoni Siuchno Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Szklanko Cztonek Rady Nadzorczej

Bogustaw Rutkowski | Cztonek Rady Nadzorczej

Eugeniusz Kulesza Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Pogorzelski | Cztonek Rady Nadzorczej

2. W okresie sprawozdawczym dziatalnosciq Banku kierowat Zarzqd w sktadzie:

Jan Ciborowski Prezes Zarzgdu

Alicja Chojnowska Wiceprezes Zarzqdu

Krzysztof Czapski Wiceprezes Zarzqdu- do 09.09.2025r.
Beata Rutkowska Wiceprezes Zarzgdu — od 10.09.2025r.

W 2025 roku Zarzad Banku obradowat 105 razy. Na posiedzeniach podjat 199 uchwat,
ktdre dotyczyty miedzy innymi:



e aktualizacji obowigzujgcych w Banku regulamindw i instrukcji produktowych,
e wprowadzania nowych regulacji wewnetrznych,
e przyjecia,,Planu ekonomiczno - finansowego na 2025 rok",
e przyjecia ,Strategii dziatania Banku Spétdzielczego w Morkach"”,
e aktualizacji regulacji okreslajgcych zasady systemu zarzgdzania ryzykiem,
e ogfaszania informacji o charakterze jako$ciowym i iloSciowym dotyczgcym dziatalnosci
Banku,
e przyjmowania nowych cztonkdw,
e uruchomienie produktéw promocyjnych,
e zmian w Taryfie optat i prowizji bankowych oraz Tabeli oprocentowania.
Ceny ustug naszego Banku byty systematycznie oceniane, poréwnywane i dostosowywane do
warunkéw rynkowych oraz cen oferowanych przez konkurencje. Ostatnia obnizka stép
procentowych w Polsce miata miejsce w grudniu 2025r., kiedy Rada Polityki Pienieznej (RPP)
obnizyta gtéwng stope referencyjng o 0,25 pkt proc. do poziomu 4,00%.
W 2025 roku w celu dostosowania regulacji wewnetrznych do przepiséw prawa oraz
zapewnienia spdjnosci z pozostatymi regulacjami, a takze sytuacji wptywajacej na
funkcjonowanie Banku wprowadzono szereg aktualizacji procedur i regulacji wewnetrznych
w Banku. Na biezgco dostosowano obowigzujace regulacje do wytycznych SOZ BPS oraz KNF.
Zarzad na biezgco rozpatrywat sprawy dotyczace:
e dziatalnosci kredytowej, w tym decyzji kredytowych oraz zmian w rezerwach celowych
i odpisdw aktualizujgcych,
e spraw w zakresie zarzgdzania portfelem wierzytelnosci trudnych; w tym windykacji
i restrukturyzaciji,
e informacji przekazywanych zgodnie z Systemem Informacji Zarzadczej,
e sytuacji ekonomiczno - finansowej Banku oraz analizy wystepujacych ryzyk,
e ustalania indywidualnych warunkdéw udzielania kredytéw i przyjmowania depozytdw,
e zagadnien pracowniczych,
e interpretacji i wyjasniania przepisow,
e inwestycji i remontdw oraz wyposazenia placéwek Banku,
e przyjmowania planéw kontroli wewnetrznej,

e spraw cztonkowskich,



e organizacji Zebran Grup Cztonkowskich oraz Zebran Przedstawicieli,

e rozpatrywania pism dotyczgcych przyznawania dotacji dla organizacji spotecznych.

3. Zebranie Przedstawicieli
W dniu 17 czerwca 2025 r. odbyto sie Zebranie Przedstawicieli, ktére podjeto uchwaty
m.in. w sprawach:
1) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Banku za 2024 rok,
2) uchwalenia kierunkéw dziatalnosci na 2025 rok,
3) zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2024 rok,
4) przyjecia oceny stosowania Zasad tadu korporacyjnego,
5) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu z wykonania obowigzkdéw za rok 2024 rok,
6) ustalenia najwyzszej sumy zobowigzan jakg Bank moze zaciggaé,
7) podziatu nadwyzki bilansowej Banku za 2024 rok,
8) zatwierdzenia zmian w Statucie Banku.
9) oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania Rady
Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Monkach oraz skutecznosci jej dziatania za 2024r.,
10) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2024 rok,
11) zatwierdzenia zmian do Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w

Monkach.

Il. ZEWNETRZNE WARUNKI DZIAtANIA

1. Uwarunkowania makroekonomiczne

Rok 2025 przyniost solidne ozywienie (3,6% PKB). Dzieki naptywowi srodkéw z KPO oraz
nowej perspektywy budzetowej UE, banki spétdzielcze odnotowaty wzrost zainteresowania
kredytami inwestycyjnymi ze strony lokalnych przedsiebiorstw (MSP) i samorzaddéw. Sektor
bankéw spétdzielczych charakteryzowat sie bardzo duzg nadwyzkg depozytéw (wzrost
depozytow sektora niefinansowego o 15,1% r/r). Banki posiadaty "tanig" baze depozytows,
ale wyzwaniem byto efektywne lokowanie tych srodkéw w akcje kredytowsa.

Spadek inflacji CPIl do poziomu 2,4% pod koniec 2025 roku zmniejszyt presje kosztowg na
banki, ale jednoczesnie ograniczyt dynamike przychodéw odsetkowych. W IV kwartale 2025r
odnotowano wzrost polskiego produktu krajowego brutto (PKB). Gtdwnymi filarami tego

przyspieszenia okazaty sie solidna konsumpcja prywatna oraz rosngce inwestycje. MF



szacuje, ze konsumpcja gospodarstw domowych w IV kwartale byta o ok. 4,2 proc. wyzsza
niz przed rokiem (+ 0,2 pkt proc.) a inwestycje o ok. 4,3 proc. wyzsze (+ 0,1 pkt proc.).
Uwarunkowania makroekonomiczne odgrywajg kluczowg role w dziatalnosci bankéw
spotdzielczych w Polsce, ksztattujgc zaréwno popyt na kredyty, jak i jakos¢ portfeli
kredytowych. Bezrobocie jest jednym z najwazniejszych czynnikdéw, ktéry bezposrednio
wptywa na lokalng sytuacje finansowa, a tym samym na stabilnos¢ i wyniki bankéw
spotdzielczych. Obecne otoczenie makroekonomiczne sprzyjato rynkowi mieszkaniowemu.
Bezrobocie utrzymywato sie na niskim, okoto 5-procentowym poziomie, a dynamika ptac byta
wcigz dodatnia — w maju wyniosta 9,3 proc. Przy inflacji konsumenckiej na poziomie 4,3%
realne dochody gospodarstw domowych rosty, co zostawiato w portfelach wiecej srodkéw na
cele mieszkaniowe. Po okresie stagnacji, 2025 rok przynidst wzrost popytu na kredyty, w tym
wyrazne ozywienie w kredytach mieszkaniowych (wzrost zapytan o ponad 40% r/r w potowie

roku).

2. Sytuacja bankow spodtdzielczych, bankow zrzeszajgcych i systemow IPS

Banki spotdzielcze

Na koniec wrzesnia 2025 roku dziataty 488 bankdéw spoétdzielczych oraz 2 banki zrzeszajace,
tj. 0 2 mniej niz we wrzesniu 2024 roku. Sposrdd bankdéw dziatajagcych w dniu 30 wrzesnia
2025r. 307 byto cztonkami systemu ochrony IPS BPS, a 174 IPS SGB. Poza IPS funkcjonowato
7 bankdw. Niniejsza analiza uwzglednia wszystkie banki spétdzielcze dziatajgce nieprzerwanie
od wrzesnia 2024r. do wrzesnia 2025r.
Wynik finansowy netto wzrést w stosunku do wrzesnia 2024 r. 0 0,28% (do 3,800 min zf).
Wszystkie banki wykazaty zysk.
Czynnikami wptywajgcymi na wzrost wyniku netto byty zmiany:

e wyniku odsetkowego (zwiekszenie o 488,8 min zt),

o kosztow wyceny aktywow (zmniejszenie 0 91,1 min zt),

e podatku dochodowego (zmniejszenie 0 1,8 min zt),

e wyniku pozaodsetkowego (zwiekszenie o 2,5 min zt),

e pozostatych rezerw (zmniejszenie o 7,0 min zi).
Czynnikami pomniejszajgcym wynik netto byty zmiany:

e kosztow administracyjnych (zwiekszenie o0 536,4 min zt),

e wyniku z optat i prowizji (zmniejszenie 0 4,8 min zt),



e pozostatych przychodéw i kosztéw (zmniejszenie o 39,3 min zt).
Naleznosci bankow spoftdzielczych od sektorow niefinansowego i samorzqdowego wzrosty
w stosunku do wrzesnia 2024 r. 0 5,0% do 90,3 mld zt. Utrzymuje sie dobra jakos¢ naleznosci
od oséb prywatnych. Poprawie ulegta jakos¢ portfela finansujgcego przedsiebiorcéw z 12,5%
do 11,4%, jednoczesnie pogorszyta sie jakos¢ portfela przedsiebiorcow indywidualnych
z13,0% do 13,1%. Udziat naleznosci zagrozonych w naleznosciach od sektora
niefinansowego i jednostek samorzadu terytorialnego obnizyt sie w ciggu roku i wynidst
5,33%. Poziom wyrezerwowania naleznosci od sektora niefinansowego obnizyt sie i wyniost
71,9%.
Depozyty w bankach spétdzielczych wzrosty w stosunku do wrzesnia 2024r. 0 15,1% do 226,1
mld zt, w sektorze bankowym o 8,0%.
Fundusze wtasne w stosunku do wrzes$nia 2024r. wzrosty 0 22,3% do 26,1 mld zt.
taczny wspotczynnik kapitatowy bankéw spoétdzielczych wzrdst do 30,06%, z 25,09% we
wrzesniu 2024r., natomiast wspoétczynnik Tier | odpowiednio do 29,68% z 24,70%.
Fundusze wiasne wyzsze niz réwnowartos¢ 5 min euro posiadaty we wrzesniu 2025 r. 389
bankéw wobec 338 we wrzesniu 2024r. Wszystkie banki spoétdzielcze spetniaty normy
kapitatowe.

Banki zrzeszajgce i System IPS

Wg stanu na koniec wrzesnia 2025 r. funkcjonowaty 2 banki zrzeszajgce: Bank Polskiej
Spotdzielczosci S.A. w Warszawie oraz SGB-Bank S.A. w Poznaniu. Banki te, na koniec
wrzes$nia 2025r. wykazaty tgcznie zysk netto w kwocie 175,0 min zt. Naleznosci brutto
bankéw zrzeszajacych od sektora niefinansowego i samorzgdowego zmniejszyty sie w
stosunku do wrzesnia 2024r. 0 2,0% i wyniosty 10,3 mld zt, zas w przypadku samego sektora
niefinansowego wzrosty 0 2,9%, do 7,3 mld zt. Jakos$¢ naleznosci bankdw zrzeszajacych od
sektora niefinansowego oraz samorzgddw poprawita sie w stosunku do wrzesnia 2024r.,
nalezy jednak zasygnalizowac jej pogorszenie w przypadku rolnikdw i przedsiebiorstw
indywidualnych. Fundusze wtasne bankdw zrzeszajgcych na koniec wrzesnia 2025r. byty
nizsze o 1,4% niz we wrzesniu 2024r. i wyniosty 3,40 mld zt. Kapitat podstawowy Tier |
stanowit 81,9% funduszy wtasnych (78,6% we wrzesniu 2024r.). Wg stanu na koniec wrzesnia
2025r. funkcjonowaty 2 systemy ochrony: System Ochrony Zrzeszenia BPS i Spoétdzielczy
System Ochrony SGB. Systemy ochrony wypracowaty 3 747,3 min zt zysku netto, zaden z

bankéw nie miat straty. Fundusze wtasne bankdéw nalezgcych do systemdéw ochrony na



koniec wrzesnia 2025 r. byty wyzsze niz przed rokiem o 4 519 min zt i wyniosty 28 124 min zt.

taczny wspotczynnik kapitatowy wzrdst z 25,88% do 29,72%. Depozyty uczestnikéw obu

systeméw ochrony wzrosty w stosunku do wrzesnia 2024 r. 0 13,9% do 263 864 mlid zt w

sektorze bankowym o 8,0%.

Niniejsze dane pochodzq z opublikowanej przez KNF , Sytuacja bankow spdfdzielczych i zrzeszajqcych po Il

kwartale 2025”.

ll. CZLONKOSTWO, STAN ORGANIZACYINY | ZATRUDNIENIE

Informacja z wywigzywania sie cztonkow grup cztonkowskich wobec Banku

Wedtug stanu na dzient 31.12.2025 roku Bank zrzeszat 1 951 cztonkéw, w tym:

1 osobe prawng. Fundusz udziatowy Banku Spétdzielczego w Morkach na dzien 31.12.2025

roku wyniost 254 000 zt. Jednostka udziatowa nie ulegta zmianie i wynosita 100 PLN.

Lp. | Wyszczegolnienie Stan na Stan na
31.12.2024 ({31.12.2025

1. |Liczba udziatowcéw ogdtem 2113 1951

2. |wartos$¢ udziatéw zadeklarowanych (0,00 PLN) 257 000 254 000

3. | wtym: wartos¢ udziatow optaconych (0,00 PLN) 257 000 254 000

4. |Liczba udziatowcéw ogétem - osoby fizyczne 2112 1950

5. | warto$¢ udziatéw zadeklarowanych (0,00 PLN) 255 000 252 000

6. |w tym: wartos¢ udziatéw optaconych (0,00 PLN) 255 000 252 000

7. |Liczba udziatowcéw ogétem - osoby prawne 1 1

8. |wartos¢ udziatdw zadeklarowanych (0,00 PLN) 2 000 2 000

9. | w tym: wartos¢ udziatéw optaconych (0,00 PLN) 2 000 2 000

10. | los¢ cztonkow przyjetych 4 5

11.|llos¢ cztonkow, ktorzy wypowiedzieli udziaty 12 96

12. | Wartos$¢ wypowiedzianych udziatéw (0,00 PLN) 1200 10700
llos¢ cztonkow, ktérych udziaty wypowiedziano na podstawie zapisu 12 35

13.| n/w $mierci

14. | Warto$¢ wypowiedzianych udziatéw (0,00 PLN) 1700 4 000
llos¢ cztonkow, ktérych udziaty wypowiedziano na podstawie 1 3

15.| postanowienia sadu o nabyciu spadku/ aktu notarialnego

16.| Warto$¢ wypowiedzianych udziatéw (0,00 PLN) 100 400

17. | llos$¢ cztonkdw, ktorzy wypowiedzieli udziaty ponad statutowa wysokosé |1 0

18.| Warto$¢ wypowiedzianych udziatéw ponad statutowg wysokos¢ (0,00 PLN) | 200 0

19. | los¢ cztonkow skreslonych z powodu zgonu 3 33

20. | Wartos¢ udziatéw cztonkow skreslonych z powodu zgonu (0,00 PLN) 300 3500




W 2025 roku pozyskano 5 nowych cztonkéw. Cztonkostwo wypowiedziato 96 cztonkdw na
kwote 10 700,00 zt. Na podstawie zapisu na wypadek $mierci wypowiedziano cztonkostwo 35
udziatowcom na kwote 4 000,00 zt. Na podstawie aktu dziedziczenia wypowiedziano 3
udziaty na kwote 400,00 zt. Uchwatg Rady Nadzorczej skre$lono z powodu zgonu 33
cztonkéw na kwote 3 500,00 zt. Udziaty zostang wyksiegowane z funduszu udziatowego po
uzyskaniu zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego na obnizenie funduszy wtasnych.
Wedtug stanu na dzien 31.12.2025 roku wszyscy cztonkowie Banku z poszczegélnych grup

cztonkowskich posiadali petne udziaty cztonkowskie.

Na koniec roku 2025 Bank zatrudniat 48 oséb na umowe o prace, w tym 4 osoby na
stanowiskach robotniczych. W Centrali BS zatrudnione byty 34 osoby, w Oddziatach:
Trzcianne - 4 osoby, Gonigdz - 4 osoby, Jaswity -5 osdb i w Filii - 1 osoba. Ogétem w Banku 39
0s6b posiada wyksztatcenie wyzsze, w tym w Centrali 31 oséb, a w Oddziatach - 8 oséb.
Ogotem 81,25% pracownikdw Banku to osoby z wyksztatceniem wyzszym, przy czym w
Centrali BS mamy 88,57% pracownikdéw z wyzszym wyksztatceniem, natomiast w oddziatach
osoby z wyzszym wyksztatceniem stanowig 61,54% wszystkich pracownikéw oddziatéw. Ze
stazem pracy do 3 lat na koniec 2025 r. zatrudnionych byto 8 oséb, pozostali pracownicy
posiadajg dtuzszy staz pracy w BS Moriki.

Polityka szkoleniowa Banku realizowana byfa na podstawie planu szkolen oraz
elastycznego reagowania na biezgce potrzeby. W 2025 roku zostato zrealizowanych 152
tematéw szkolen, w ktdrych uczestniczyto 432 pracownikdéw Banku. W wiekszosci byty to
szkolenia zewnetrzne, organizowane przez wyspecjalizowane firmy i o$rodki szkoleniowe za
posrednictwem Internetu w formie e-learningu. Organizowano réwniez szkolenia w siedzibie
BS, ktére prowadzili specjalisci z firm szkoleniowych, a takze pracownicy banku, w
szczegolnosci stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej. Waznym zagadnieniem, z
ktdrym muszg sie doktadnie zapoznaé wszyscy pracownicy, jest przeciwdziatanie praniu
brudnych pieniedzy. Kazdy z pracownikdéw zostat takze przeszkolony w dziedzinie
cyberbezpieczenstwa. Potrzeba szkolenia wynika miedzy innymi z koniecznosci wdrozenia w
biezgcej pracy nowych oraz zmieniajgcych sie przepisdw krajowych, jak réwniez regulacji

wynikajgcych z wymogow unijnych.



IV. STAN FUNDUSZY WtASNYCH

Fundusze banku na dzier 31.12.2025 r. osiggnety poziom 64 812 tys. zt., co stanowito

115,90% poziomu funduszy z roku poprzedniego. Stan funduszy wtasnych w stosunku do

analogicznego okresu ubiegtego roku zwiekszyt sie 0 8 893 tys. zt. Na ich wzrost wptynat

podziat wyniku roku poprzedniego. Wysoko$¢é funduszy wtasnych Banku przekracza wartosé

5 min euro i zgodnie z art. 32 Prawa Bankowego, Bank mdgtby prowadzié dziatalnos¢, bez

koniecznosci zrzeszania sie.

Stan poszczegodlnych funduszy wtasnych Banku (dane w tys. zt.)

Lp. | Wyszczegélnienie Stan na Stan na Dynamika | Réznica
31.12.2024 | 31.12.2025 | %

. Fundusze podstawowe 55901 64 748 115,83% | 8 847

1. | Fundusz udziatowy /wptacony/ 257 254 98,83% -3

2. | Fundusz zasobowy 55 644 64 494 115,90% | 8 850

Il. | Fundusze wtasne uzupetniajace 147 147 100,00% |0

1. | Kapitat z aktualizacji majatku
trwatego 147 147 100,00% 0

2. | Wycena instrumentow finansowych | 0 0 0,00% 0

lll. | Pomniejszenia funduszy wiasnych 129 83 64,34% -46

1. | Wartosci niematerialne i prawne 129 83 64,34% -46

2. | Wycena instrumentéw finansowych | 0 0 0,00% 0
Fundusze wtasne /I+lI-1ll/ 55919 64 812 115,90% 8 893
Fundusze wtasne w Euro 13 087 15334 117,17% 2247
Kapitaty wtasne ogotem 55910 64 802 115,90% | 8 892
Kapitaty wtasne ogdtem w Euro 13 084 15 332 117,17% | 2 247

Fundusze podstawowe wyniosty 64 748 tys. zt. Ich wzrost w ciggu roku wyniost 15,83% czyli 8

847 tys. zt.

Analiza zaangazowania srodkéw BS w Monkach w instrumenty finansowe Banku Polskiej

Spotdzielczosci S.A. oraz pozostate instrumenty finansowe.

Na dzien 31.12.2025 r. fgczne zaangazowanie Banku w instrumenty finansowe wedtug

wartosci bilansowej wyniosto 430 125 tys. zt, w tym:

188 446 tys. zt. - lokaty miedzybankowe i inne naleznosci,

3 127 tys. zt. - akcje Banku Zrzeszajgcego,

3 948 tys. zt. — obligacje Banku BPS S.A.,

6 705 tys. zt. - obligacje instytucji samorzgdowych,

227 899 tys. zt. — bony pieniezne.
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Zaangazowanie w instrumenty finansowe Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A.:
1) Akcje Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. 3 127 tys. zt.
Wartos$¢ nominalna - 2 609 tys. zt.
Nadwyzka ceny ponad wartos¢ nominalng 518 tys. zt.
2) Obligacje Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A.:
e piecioletnie - 3 948 tys. zt.

V. SUMA BILANSOWA
Suma bilansowa na 31 grudnia 2025 roku wyniosta 580 066 tys. zt i wzrosta w stosunku do

stanu na 31 grudnia 2024 roku 0 12,65%, tj. 0 65 143 tys. zt.

Wartos¢ sumy bilansowe] w kolejnych miesigcach 2025 roku
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VI. GtOWNE POZYCJE AKTYWOW BANKU

Struktura aktywdéw na date 31 grudnia 2025 roku nie ulegta zasadniczej zmianie
w stosunku do stanu na 31 grudnia 2024 roku. Najwiekszg pozycje aktywdw stanowig
papiery wartosciowe ze wzrostem o 81 906 tys. zt co stanowi 41,66 % sumy aktywow oraz
naleznosci od sektora finansowego, ktére na dzied 31.12.2025 r. wyniosty 208 572 tys. zt., a

udziat procentowy w sumie aktywow stanowi 35,96 %.
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Na pozostatych pozycjach na dzien 31 grudnia 2025 roku odnotowano spadek.
Najwiekszy spadek naleznosci byt od sektora instytucji rzgdowych i samorzagdowych o 2 983

tys. zt tj. 0 12,46 %.

Struktura aktywow (dane w tys. zt.)

Wvszczezdlnienie Dane na Struktura | Dane na Struktura | Dynamika Réinica
yszczeg 31.12.2024 | % 31.12.2025 | % %

Kasa, operacje z
bankiem centralnym - |5 195 1,01 4874 0,84 93,82% -321
razem netto

Naleznosci od sektora

. 225379 43,77 208 572 35,96 92,54% -16 807
finansowego

Naleznosci od sektora

. e 96 509 18,74 100101 17,26 103,72% |3 592
niefinansowego

- w tym naleznosci

. 7723 1,50 6 799 1,17 88,04% -924
zagrozone

Naleznosci od sektora

. . 23 935 4,65 20952 3,61 87,54% -2 983
inst. rzad. i samorzad.

Papiery wartosciowe |159 775 31,03 241 680 41,66 151,26% |81 905

Aktywa trwate,

w.artosa . . 2 388 0,46 2159 0,37 90,41% -229
niematerialne i

prawne

Inne aktywa 1742 0,34 1728 0,30 99,20% -14
Aktywa razem 514923 115,44 580 066 100,00 112,65% |65 143

Obligo kredytowe w stosunku do 31.12.2024 r. obnizyto sie o kwote 68 tys. zt,
co stanowito spadek o 0,05%. Ogoétem wedtug stanu na 31.12.2025 r. Bank posiadat 126 566
tys. zt srodkdéw wtasnych zaangazowanych w dziatalnosé kredytowsa.

Stan kredytow w poszczegdlnych Oddziatach na dzieri 31.12.2025 roku wg wartosci

nominalnej przedstawiat sie nastepujco:

1. Oddziat Jaswity - 8 494 tys. zt
2. 0Oddziat Trzcianne - 10 319 tys. zt
3. Oddziat Goniadz - 9 219 tys. zt
4. Centrala Monki - 98 534 tys. zt
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Stan zadfuzenia z tytutu udzielonych kredytow ze srodkéw wtasnych wg wartosci
nominalnej (dane w tys. zt.)

Lp.| Wyszczegbinienie Dane na Dane na Dynamika | Struktura
31.12.2024 | 31.12.2025 | % %
Kredyty i pozyczki udzielone dla
1 |przedsiebiorstw i spotek prywatnych oraz 6 147 3774 61,40 2,98
spétdzielni
Kredyty w rachunku biezgcym 0 0 0 0
Kredyty obrotowe 3355 1333 39,73 1,05
Kredyty inwestycyjne 2792 2441 87,43 1,93
Kredyty i pozyczki udzielone dla rolnikow
2 |. . 78 998 84 245 106,64 66,56
indywidualnych
Kredyty w rachunku biezgcym 2737 1614 58,97 1,28
Kredyty obrotowe 39271 42 501 108,22 33,58
Kredyty inwestycyjne 28 751 32771 113,98 25,89
Kredyty na nieruchomosci komercyjne 8239 7 359 89,32 5,81
3 Kredyty i Poiyczlfi udzifelone dla 3085 2 404 77,93 1,90
przedsiebiorstw indywidualnych
Kredyty w rachunku biezgcym 679 657 96,76 0,52
Kredyty obrotowe 550 303 55,09 0,24
Kredyty inwestycyjne 1856 1444 77,80 1,14
4 | Kredyty i pozyczki udzielone dla oséb 14 440 15 180 105,12 11,99
prywatnych
Kredyty w ROR 20 12 60,00 0,01
Kredyty na cele konsum'pcyjlne — gotowkowe, 4957 6298 127,05 4,98
sezonowe, na zakup pojazdow
Kredyty w rachunku karty kredytowej 0 6 - 0,005
Kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe 8 553 8012 93,67 6,33
Kredyty udzielone na pozostate cele 910 852 93,63 0,67
Kredyty i pozyczki udzielone dla instytucji
5 |niekomercyjnych dziat. na rzecz gosp. 49 34 69,39 0,03
domowych
Kredyty inwestycyjne 49 34 69,39 0,03
6 Kredyty i pozyczki udzielone dla podmiotéow 23915 20 929 87,51 16,54
samorzgdowych
Kredyty obrotowe 5673 4 897 86,32 3,87
Kredyty inwestycyjne 18 242 16 032 87,89 12,67
7 |Kredyty ogétem /1-6/, w tym: 126 634 126 566 99,95 100,00
Naleznosci zagrozone, w tym: 7723 6 799 88,03 5,37
Naleznosci ponizej standardu 65 2916 4486,15 |2,30
Naleznosci watpliwe 4823 a7 0,97 0,04
Naleznosci stracone 2 835 3836 135,31 3,03
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Struktura portfela kredytowego w 2025

Rolnicy
R indywidualni
Przedsiebiorstwa i T " 7981%
spoiki prywatne /
oraz spétdzielnie

3,56%

Instytucje niekom.
dziat. na rzecz
gosp. domowych
0,03%

e —

LPrzedsiebiorstwa

indywidualne

Osoby prywatne 2,27%

14,33%

Najwyzsze saldo wsrdd kredytéw w podziale na podmioty zanotowaty kredyty rolnikéw
indywidualnych, ktére na koniec 2025 roku wynosity 84 244 tys. zt, co w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym stanowito wzrost udziatu o 6,64 pp. Wséréd kredytéw dla rolnikow
indywidualnych najwyzsze saldo odnotowaty kredyty obrotowe, ktére wyniosty 42 501 tys. zt.
Najwiekszy udziat w strukturze kredytéw miaty kredyty zaciggniete przez rolnikéw tj. 66,56%
obliga kredytowego, z czego 33,58 % to kredyty obrotowe.
Na koniec grudnia 2025 roku naleznosci zagrozone (pomijajgc naleznosci pod obserwacja)
ulegty zmianie w stosunku do ubiegtego roku i stanowity 5,37% obliga kredytowego.

Kwotowo naleznosci te spadty 0 924 tys. zt w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

VIl. GLOWNE POZYCJE PASYWOW BANKU

Najwiekszg kwote $rodkéw Bank pozyskat od sektora niefinansowego. Srodki te na dzien
31.12.2025 roku wyniosty 436 106 tys. zt., co w strukturze pasywoéw stanowito 75,18 %.

Drugim co do wielkosci zrodtem finansowania dziatalnosci byty kapitaty Banku w kwocie
64 895 tys. zt., tj. 11,19 % pasywow, trzecim - zobowigzania wobec sektora instytucji

rzadowych i samorzgdowych w kwocie 63 550 tys. zt, tj. 10,96 %.

Struktura pasywow (dane w tys. zi)

Wyszczegdlnienie Dane na Struktura | Dane na Struktura | Dynamika | Réznica
31.12.2024 | % 31.12.2025 | % %
Operacje z bankiem
centralnym - razem 0 0,00 0 0,00 0,00 0
Zobow. wobecs.
finansowego 565 0,11 1035 0,18 183,19 470
Zobow. wobecs. 379228 |73,65 436106  |75,18 115,00 |56 878
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niefinansowego

Zobow. wobec s. inst.
rzad. i samorzad.

66 420

12,90

63 550

10,96

95,68

-2 870

Inne pasywa

2 856

0,55

3010

0,52

105,39

154

Rezerwy celowe na
zobowigzania
pozabilansowe

0,00

0,00

0,00

Rezerwa na ryzyko
ogodlne

0,00

0,00

0,00

Kapitaty (fundusze) i
zobow. podporz.

56 048

10,88

64 895

11,19

115,78

8 847

Wynik (zysk/strata) z lat
ubiegtych

Wynik (zysk/strata)
roku biezgcego

9 806

1,90

11 470

1,98

116,97

1664

Pasywa razem

514 923

100,00

580 066

100,00

112,65

65 143

Ogotem kwota pozyskanych depozytéw od sektora finansowego, sektora niefinansowego i

instytucji samorzgdowych wynosita 498 496 tys. zt przy dynamice rocznej 112,45 %.

Zgromadzone depozyty terminowe i $Srodki na rachunkach biezgcych w Banku Spétdzielczym

w Monkach wg stanu na dzien 31.12.2025 r. wg wartos$ci nominalnej w poszczegdlnych

placowkach ksztattowaty sie nastepujaco:

1. Bank Macierzysty — 283 227 tys. zt.

0O/Jaswity — 51 320 tys. zt.

O/Trzcianne — 72 739 tys. zt.

2
3
4. 0/Gonigdz —53 687 tys. zt.
5

Filia Nr 1 —37 523 tys. zt.

Informacja o strukturze depozytéw (wg wartosci nominalnej w tys. zt.)

Wyszcze | Sektor finansowy Sektor niefinansowy Sektor instytucji
golnienie rzagdowych
i samorzadowych
31.1 | 31.12. | Dynamik | 31.12. 31.12. Dynamik | 31.12. | 31.12. | Dynamik
2. 2025 |a 2024 2025 a 2024 | 2025 a
2024 % % %
D.er.)ozyty 565 658 116,46 183 895 | 205321 | 111,65 66 56 442 | 84,98
biezace 420
Depozyty |, | g 0 192597 | 228975 | 118,89 |0 7100 |0
terminowe
RAZEM 565 | 658 116,46 376 492 | 434 296 | 115,35 220 63 542 | 95,67
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W stosunku do 31.12.2024 roku w bazie depozytowej wystgpit:

e wzrost depozytdw ogdtem o 12,41 %, co stanowi 55 019 tys. zt,

e wzrost depozytédw biezgcych ogdtem o 4,60 %, co stanowi 11 541 tys. zt,

e wzrost depozytéw biezgcych od sektora niefinansowego o 11,65 %, co stanowi 21 426 tys.

zt,

e spadek depozytéw biezgcych od instytucji rzgdowych i samorzgdowych o 15,02 %, co

stanowi 9 978 tys. zt,

e wzrost depozytéw biezgcych od sektora finansowego (dotyczy PKZP) o0 16,46 % co stanowi

93 tys. zf,

e wzrost depozytéw terminowych ogdtem o 22,57 %, co stanowi 43 478 tys. zt,

e wzrost depozytdw terminowych od sektora niefinansowego o 18,89 %, co stanowi 36 378

tys. zt,

e wzrost depozytéw terminowych od sektora instytucji rzgdowych i samorzagdowych do

7 100 tys. zt. W poprzednim roku brak depozytow terminowych w tym sektorze.

Struktura depozytow w ujeciu podmiotowym (wg wartosci nominalnej w tys. zt.)

Wyszczegélnienie Dane na Struktura | Dane na Struktura | Dynamika
31.12.2024 | % 31.12.2025 |% %

Przedsiebiorstwa 16 074 3,62 13 204 2,65 82,14
Przedsiebiorcy indywidualni | 10 509 2,37 12771 2,56 121,52
Osoby prywatne 255 732 57,67 304 173 61,02 118,94
Rolnicy indywidualni 91 333 20,59 100 610 20,18 110,16
Instytucje niekomercyjne
dziatajgce narzecz
gospodarstw domowych 2 844 0,64 3538 0,71 124,41
Instytucje rzgdowe i
samorzgdowe 66 420 14,98 63 542 12,75 95,67
Sektor finansowy - PKZP 565 0,13 658 0,13 116,41
Suma depozytéw 443 476 100,00 498 496 100,00 112,41

Najwiekszg kwote $rodkéw Bank pozyskat od oséb prywatnych. Srodki te na dzien

31.12.2025 roku wyniosty 304 173 tys. zt, co w strukturze depozytdéw w ujeciu podmiotowym

stanowito 61,02 %. Na drugim miejscu znalazty sie depozyty od rolnikéw indywidualnych w

kwocie 100 610 tys. zt. co w strukturze stanowito 20,18 %.

Na koniec grudnia 2025 roku saldo lokat zatozonych przez kanat bankowosci elektronicznej

wynosito 7 568 tys. zt. Na dziern 31.12.2025 r. ilos¢ uzytkownikdéw bankowosci elektronicznej
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wynosita 2 143 szt. W poréwnaniu do 2024 r. nastgpit przyrost o 119 uzytkownikéw

bankowosci elektroniczne;.

Przyrost uzytkownikow Internet Banking od momentu wprowadzenia ustugi
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Liczba operatoréw w czasie

250

200

150

100

50

0
E8-38850898828 3854828858385 838888538854
ghgggcdeitdddaaidsdihsdnnagagdadadidandasinag
SSSSSOOQOODOODODOOODODQQQDODOSOSOSOSOSQSODOS
RARSRSEERR R RN BRERSERSRAHd3NH R4 RRARERE

—— Wszystkie placowki

———BANK MACIERZYSTY

——0Oddziat w Gonigdzu
Oddziat w Jaswitach

~———ODDZIAt W TRZCIANNEM

——Filia Nr 1




Data Wszystkie Bank 0O/Goniadz | O/Jaswity | O/Trzcianne | Filia Nr 1
placowki Macierzysty
31.12.2025 | 186 166 28 20 16 0

Liczba rachunkéw obstugiwanych w 2025 roku wynosita 11 713 szt. i w poréwnaniu do

roku 2024 spadta o 39 szt., tj. 0,33 %.

Struktura i dynamika rachunkéw prowadzonych w Banku Spétdzielczym w Monkach

Lp. Wyszczegdlnienie: llos¢ llos¢
w szt. w szt. Dynamika Struktura %
2024 2025 %
rok rok
I. Rachunki podmiotéw niefinansowych
1 Osoby prywatne:
e biezace 4926 5285 107,29 45,12
e depozyty terminowe PLN | 2 544 2299 90,37 19,63
e depozyty terminowe
dewizowe 124 119 95,97 1,02
e biezgce walutowe 106 123 116,04 1,05
2 Podmioty gospodarcze:
e biezace 3603 3487 96,78 29,77
e terminowe 17 17 100,00 0,15
e biezgce walutowe 28 24 85,71 0,20
Il. Rachunki instytucji samorzagdowych
3 e biezgce 386 346 89,64 2,95
e terminowe 0 2 0,00 0,02
e biezgce walutowe 9 4 44,44 0,03
lll. Rachunki podmiotéw finansowych
4 PKzZP
e biezgce 9 7 77,78 0,06
e terminowe 0 0 0,00 0,00
Razem rachunkéw obstugiwanych: | 11 752 11713 99,67 100,00

W 2025 roku wystgpity w ofercie Banku lokaty promocyjne o statym oprocentowaniu

zawierane na okres 3 miesiecy: Lokata Stabilna — 4%, Lokata Stabilna Plus— 3,85% oraz Lokata

Bezpieczna, ktérej oprocentowanie w dniu 31.12.2025 roku wynosito 3%.

VIIL.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wynik finansowy brutto za analizowany okres 2025 roku wynidst 13 722 tys. zt i byt

wyzszy 0 11,29%, tj. o 1 392 tys. zt, od wyniku uzyskanego w analogicznym okresie 2024




roku. Wynik finansowy netto wyniost 11 470 tys. zt i byt wyzszy 0 16,97%, tj. o 1 664 tys. zt od
wyniku uzyskanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. W stosunku do danych na 31
grudnia 2024 roku wzrosty przychody z tytutu odsetek o 3,98%, przy rGwnoczesnym wzroscie
kosztéw odsetek 0 1,16%. W konsekwencji wynik z tytutu odsetek byt wyzszy o0 5,16%, tj. o

1 085 tys. zt. Wynik z tytutu prowizji spadt 0 0,73%, tj. 0 12 tys. zt. Wzrost wyniku z tytutu
odsetek wptynat na wzrost wyniku dziatalnosci bankowej

0 4,32%, tj. 0 986 tys. zt. W analizowanym okresie 2025 roku wynik dziatalnosci bankowej
tworzony byt w 92,69% z wyniku z tytutu odsetek, przed rokiem natomiast w 91,95%. Udziat

wyniku z tytutu prowizji w wyniku dziatalnosci bankowej wynidst 6,82%.

Odnotowano réwniez wzrost na pozycjach:
e koszty dziatania banku z amortyzacjg wzrost 0 12,08%, tj. o 1 166 tys. zf,
e koszty wynagrodzen z narzutami wzrost 0 15,52%, tj. o 1 107 tys. zt;
e odpisy amortyzacyjne wzrost 0 33,24 %, tj. 0 114 tys. zt.

przy jednoczesnym spadku pozostatych kosztéw o 2,52 %, tj. o 55 tys. zt.

Rachunek zyskow i strat (dane w tys. zt)

Udziat w Udziat w
Wyszczegdlnienie Dane na :Iz‘ilgil:;:\oéci Dane na m\::;:;:\oéci Dynamika Réznica
yszczeg 31.12.2024 >131.12.2025 o

bankowej bankowej

% %
Przychody z tytutu

29870  |130,69 31058  |130,26 103,98 |1188

odsetek
Koszty odsetek |8 855 38,74 8958 37,57 101,16  |103
Wynikztytutu 151 515 197 95 22100  |92,69 10516 |1085
odsetek
Wynik z tytutu 1639 7,17 1627 6,82 99,27  |-12
prowizji
Przychody z akcji,
udziatéw iinnych |0 0,00 0 0,00 0,00 0
papieréw wart.
Wynik operacji |/, 0,32 0 0,00 0,00 72
finansowych
Wynikzpozydii |4, 0,57 116 0,49 88,55  |-15
wymiany
Wynik dziatainosci |, oo 1100 00 23843 (100,00 104,31 | 986
bankowej
Wynik z pozost. |45 0,20 .16 -0,07 3556 |-61
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przychoddw i
kosztow
operacyjnych

Koszty dziatania

banku z 9 656 42,25 10 821 45,38 116,19 1508

amortyzacja

Koszty

wynagrodzen z 7131 31,20 8238 34,55 115,52 1107

narzutami

Pozostate koszty 2182 9,54 2126 8,92 97,43 -56

Amortyzacja 343 1,50 457 1,92 133,24 114

Rdznica wartosci

rezerw i 916 4,01 -716 -3,00 -78,17 -1 632

aktualizacji

Zysk(strata) brutto |12 330 53,95 13722 57,55 111,29 1392

Obowigzkowe
zmniejszenie zysku

. . 2524 11,04 2252 9,45 89,22 -272
(zwiekszenie
straty)
Zysk(strata) netto |9 806 42,90 11 470 48,11 116,97 1664

10.
11.
12.
13.

W analizowanym okresie 2025 roku dokonano nastepujgcych naktadéw inwestycyjnych:
Urzadzenie wielofunkcyjne KYOCERA TASKalfa 4054ci — Centrala BS — 15 990,00 zt
Urzadzenie wielofunkcyjne KYOCERA MA5500ifx — Centrala BS —5 535,00 zt

Serwer Dell Poweredge R250E-2314+dysk Samsung - Centrala BS Monki — 32 373,60 zt
Serwer Dell Poweredge R250E-2314+dysk Samsung - Centrum Zapasowe w ZUl w tomzy
—32373,60 zt

Montaz zabudowy szklanej — wydzielenie pokoju na Sali konferencyjnej w Centrali BS
Monki — pokdj Kadry — 21 525,00

Malowanie pomieszczen w budynku Centrali BS Monki (Sala konferencyjna, pokoje-
zarzad, gtéwny ksiegowy, ksiegowos¢) — 11 070,00 zt

Zestaw mebli biurowych i szafa metalowa do pokoju kadry — 5 599,00 zt

Instalacja fotowoltaiczna zamontowana na dachu Centrali BS Monki — 111 930,00 zt
Licencja windows Serwer 2025 standard 16 Core - 12 546,00 zt

Komputer stacjonarny Dell Vostro — 2 szt. —tgczna wartos¢ 10 713,30 zt

Komputer Dell ProSlim 12 szt —fgczna wartos¢ 35 801,78 zt;

Notebokk Dell Vostro — 2 szt. — tgczna wartos¢ 7 441,50 zt

Zmywarka Beko Centrala BS Monki — 1 850,01 zt
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14. Stolik dla klientéw, komoda - O/Gonigdz, Centrala B Monki — 3 321,00 zt

15. Klimatyzator — 2 szt. - Sala konferencyjna + pokdj kadry) — 12 644,40 zt

16. Telefon Iphone 16MYE73HX/A5G — Informatyk — wartos¢ 3 493,20;

17. Monitor LED 24” Dell — 6 szt - tgczna wartos¢ 3 135,59 zt;

18. Ekspres do kawy dr. Cofee F11 BIG PRO + lodéwka — Centra BS tgczna warto$é 8 589,00
19. Program Microsoft office home and business 2024 pl 9 szt —tgczna wartos¢ 7 790,58 zt;
20. Mobilna petla indukcyjna — Sala operacyjna Centrala BS Monki - 2 337,00 zt.

taczna wartosé naktadow inwestycyjnych w roku wyniosta: 346 059,56 zt.

IX. PODSTAWOWE WSKAZNIKI EKONOMICZNE EFEKTYWNOSCI DZIALANIA BANKU

Wyszczegdlnienie Dane na Dane na Réznica
31.12.2024 | 31.12.2025 | p.p.
Stopa zwrotu z aktywdédw ROA netto 2,19% 2,07% -0,12
Stopa zwrotu z funduszy ROE netto 17,11% 16,06% -1,05
Udziat wyniku dziatalnosci bankowej w aktywach | 4,44% 4,11% -0,33
Wskaznik C/I 41,22% 44,51% 3,29
Rentownos¢ brutto 59,44% 65,33% -5,89
Rentownos¢ netto 47,27% 54,60% -7,33

W stosunku do korica grudnia 2024 r. nastgpit spadek wskaznika stopy zwrotu z
aktywow ROA. Jest to efektem spadku zysku, zaréwno brutto jak i netto, w poréwnaniu do
wzrostu sumy bilansowej. Stopa zwrotu z aktywéw ROA spadta 0 0,12 pp. i wyniosta na
koniec analizowanego okresu 2,07%. Stopa zwrotu z funduszy ROE (wskaznik réwniez oparty
na wyniku finansowym netto) spadta o 1,05 pp. i wyniosta 16,06%. Udziat kosztow dziatania
banku z amortyzacjg do wyniku z dziatalnosci bankowej (C/1) wzrdst o 3,29 pp., do poziomu
44,51%. Bank zachowywat ptynnos¢ finansowg i wygospodarowat dodatni wynik finansowy.
taczny wspotczynnik kapitatowy na koniec grudnia 2025 r. uksztattowat sie na wysokim
poziomie i wyniost 57,30%.

Bank zapewniat bezpieczenstwo intereséw deponentdéw, regulowat terminowo
wszelkie dyspozycje klientéw, na biezgco regulowat zobowigzania wobec Urzedu

Skarbowego, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, pracownikéw oraz inne.

X. ZARZADZANIE RYZYKIEM
Strategia zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka okresla ogdlne zasady

funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku oraz cele strategiczne w tym
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zakresie. Bardziej szczegdtowe zasady i cele jakie przyjmuje Bank w zarzgdzaniu ryzykami —
oparte o zatozenia strategiczne — sformutowane zostaty w poszczegdlnych procedurach
zarzadzania ryzykami.

Zgodnie z podstawowymi zatozeniami proces zarzgdzania ryzykiem w Banku obejmuje
identyfikacje ryzyka, jego pomiar, monitorowanie, raportowanie i kontrole. Dla utrzymania
ryzyka na akceptowalnym poziomie Bank wyznacza limity na poszczegdlne rodzaje ryzyka.

Zgodnie ze ,,Strategig zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku
Spoétdzielczym w Monkach”, zidentyfikowano nastepujace rodzaje ryzyka:
1. ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji zaangazowan, ryzyko ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie, ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ryzyko
ESG,
ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe oraz,
ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
ryzyko operacyjne,
ryzyko ptynnosci i finansowania,
ryzyko braku zgodnosci,
ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci), bedgce pochodng ww. ryzyk,

ryzyko biznesowe (w tym ryzyko wyniku finansowego),

w 0 N oo 0 B~ w DN

ryzyko bancassurance,

=
o

. ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,

[y
=

. ryzyko reputacji,

=
N

. ryzyko prowadzenia dziatalnosci (conduct risk)

13. inne ryzyka uznane przez Bank za istotne, na podstawie Procedury szacowania kapitatu
wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci kapitatowe;j.

Wedtug stanu na 31.12.2025 roku realizacja zatozen dotyczgcych zarzadzania w zakresie

poszczegdlnych ryzyk przedstawia sie nastepujgco:

1. Ryzyko kredytowe

W odniesieniu do portfela kredytowego, ryzyko kredytowe to ryzyko zwigzane z
niewywigzaniem sie kredytobiorcy z wynikajgcego z zawartej z bankiem umowy obowigzku
sptaty kredytu, co w konsekwencji prowadzi do poniesienia przez Bank straty z tytutu utraty
pozyczonych srodkow i braku przychodéw w postaci odsetek od kredytu. Bank rownowazy

skutki ryzyka wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci kredytowej w drodze zarzgdzania
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ryzykiem kredytowym, monitorowaniem ekspozycji kredytowych oraz tworzeniem rezerw.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym polega na redukowaniu niebezpieczenstwa braku
sptaty kredytu i odsetek w ustalonych terminach. Zarzgdzanie to koncentruje sie na
zabezpieczeniu Banku przed nadmiernym ryzykiem w odniesieniu do pojedynczego kredytu
i t3cznego zaangazowania kredytowego, minimalizowania zagrozen oraz stosowania
odpowiednich procedur kredytowych. Zagrozone ekspozycje kredytowe w 2025 r. stanowity
5,37% portfela kredytowego Banku. W 2025 roku limity wynikajgce z Ustawy Prawo
Bankowe oraz Rekomendacji C nie zostaty przekroczone. Nie wystgpity rowniez
przekroczenia ustalonych limitow ostroznosciowych. Bank nie byt narazony na ryzyko z tytutu
duzych zaangazowan kredytowych. Bank wyznacza wymaog kapitatowy na ryzyko kredytowe
metoda standardowa. Na koniec 2025 r. alokacja kapitatu na ryzyko kredytowe wyniosta

7 429 tys. Bank nie tworzyt dodatkowego wymogu kapitatowego.
2. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe okreslane jako ryzyko kursowe (rynkowe) to niebezpieczenstwo
pogorszenia sie sytuacji finansowej Banku wskutek niekorzystnej zmiany kursu walutowego.
Zwigzane jest ono z niedopasowaniem odpowiednich pozycji aktywow i pasywdéw banku,
ktdrych warto$é wyrazona jest w walucie obcej oraz zawartymi transakcjami, tj. zmiang kursu
walutowego miedzy dniem zawarcia transakcji a dniem, w ktérym otrzymywana jest ptatnosé
(ryzyko kursowe). Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o
takiej strukturze oraz warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposéb zabezpieczajg Bank
przed potencjalnymi stratami z tytutu zmian kurséw walutowych minimalizujgc zwigzane z
nim ryzyko. taczny wymaog z tytutu ryzyka walutowego w Banku obliczany jest metoda

podstawowag i w roku 2025 podobnie jak w poprzednim wynosit 0,00.

3. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej - mozliwos¢ spadku/wzrostu dochodéw odsetkowych
spowodowana przewidywanymi lub nieoczekiwanymi zmianami rynkowych stop
procentowych. W Banku Spétdzielczym w Monkach wystepujg trzy podstawowe rodzaje
ryzyka stopy procentowej:
e ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania,
e ryzyko bazowe,

e ryzyko opcji klienta.
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Analizy ryzyka stopy procentowe] wykazujg, iz najwiekszy wptyw na zmiane wyniku
odsetkowego w Banku ma ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania aktywow i
pasywow oraz ryzyko bazowe. W znacznie mniejszym stopniu wptyw na zmiany wyniku
odsetkowego ma ryzyko opcji klienta. Ryzyko ograniczano poprzez stosowanie systemu
limitow i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywoéw i pasywéw. Bank ksztattowat
strukture aktywow i pasywdw oprocentowanych oraz zobowigzan pozabilansowych,
generujgcych potencjalne ryzyko stopy procentowej, biorgc pod uwage wystepujace
tendencje w zakresie zmian rynkowych stop procentowych. W 2025 roku limity ograniczajgce
poziom ryzyka stopy procentowej nie zostaty przekroczone. Poziom zobowigzan
pozabilansowych nie wymagat sporzadzenia dodatkowej analizy. Poziom aktywdw i pasywow
walutowych nie wymagat wyodrebnienia tych srodkéw do odrebnej analizy. Ksztattowanie
sie rynkowych stép procentowych pozytywnie wptyneto na wypracowanie przez Bank marzy

odsetkowej na oczekiwanym poziomie. Marza odsetkowa ksztattowata sie nastepujgco:

s s Danena |Dane na fs s
Wyszczegdlnienie Roznica
31.12.2024 31.12.2025

Srednie oprocentowanie aktywéw |6,16% 4,54% -1,62 pp.

Srednie oprocentowanie pasywéw [1,90% 1,66% -0,24 pp.
Rozpietos¢ odsetkowa 4,26% 2,88% 0,03 pp.

Marza odsetkowa 4,48% 3,08% -0,05 pp.

W 2025 roku wystgpit wymadg kapitatowy na pokrycie ryzyka stopy procentowe;.
Kapitat wewnetrzny z tytutu ryzyka stopy procentowej wg stanu na koniec grudnia 2025 .

wynidst 6 758,91 tys.

4. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne nie ma charakteru finansowego, ale jego skutki mogg miec
negatywne oddziatywanie finansowe. W Banku analizie poddawane sg rejestry: zdarzen
wewnetrznych oraz zewnetrznych ryzyka operacyjnego, skarg i reklamacji, spraw sgdowych
oraz prania pieniedzy i finansowania terroryzmu jak réwniez czynniki wptywajgce na wzrost
ryzyka oraz prezentowane sg wnioski zawierajgce propozycje dziatan, zmierzajgcych do
minimalizowania skutkéw wystepowania incydentow ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku
zgodnosci. Rejestr zdarzen prowadzony jest w ramach siedmiu rodzajow zdarzen zgodnych z

zat.nr 1 do Rekomendacji M oraz trzech linii biznesowych (bankowos¢ komercyjna,
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bankowos¢ detaliczna, ptatnosci i rozliczenia). W konsekwencji zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w Banku zidentyfikowano obszary generujgce najwiekszg ilo$¢ incydentéw.
Nalezg do nich — nieprawidtowe dziatanie oprogramowania oraz zarzgdzanie procesami
(awarie systemdéw oraz praca bankomatu). W Banku nie zanotowano oszustw wewnetrznych
i zewnetrznych. Nie zanotowano zadnych btedéw w zakresie naliczania i ewidencji
wynagrodzen, podatku i sktadek. Nie wydarzyt sie zaden wypadek przy pracy. Nie
odnotowano nieprawidtowosci w prowadzeniu dokumentacji pracowniczej,
nieprawidtowosci w rozwigzywaniu uméw o prace, ktdre skutkowatyby sprawami sgdowymi
lub informacjami do prasy. Nie zanotowano skarg i wnioskow na jakos¢ obstugi, terminowos¢
realizacji zlecen w Banku Spétdzielczym w Monkach oraz w jego oddziatach. W Banku nie
toczg sie sprawy sgdowe z powddztwa oséb zewnetrznych z tytutu nieprzestrzegania przez
Bank przepisow prawa. Nie stwierdzono obrotu srodkami pienieznymi pochodzgcymi z
nielegalnego obrotu, z nieujawnionych zrédet. Bank tworzyt wymaég kapitatowy na ryzyko
operacyjne zgodnie z zapisami Rozporzadzenia 575/2013 UE. Wymog kapitatowy na ryzyko
operacyjne wyliczany jest raz w roku po zakonczeniu roku obrotowego. Wymag z tytutu

ryzyka operacyjnego na 2025r. wynidst 1 619 tys. zt.

5. Ryzyko ptynnosci i finansowania

Ryzyko ptynnosci - to ryzyko braku mozliwosci wywigzania sie z biezgcych zobowigzan
Banku wskutek braku aktywéw o duzej ptynnosci (gotéwki, srodkéw na rachunku biezgcym
Banku, lokat krotkoterminowych, tatwo zbywalnych papieréw wartosciowych) lub
mozliwosci zaciggniecia dodatkowych zobowigzan, jak rowniez ryzyko, ze Bank bedzie
zmuszony sprzedac aktywa mniej ptynne ze stratg, aby zaspokoi¢ zapotrzebowanie na $rodki
ptynne. Majac na uwadze fakt, ze ryzyko ptynnosci jest jednym z najwazniejszych ryzyk w
dziatalnosci bankowej, Bank nasz zobowigzany jest do zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w
sposdb zapewniajgcy utrzymanie ptynnosci biezacej, krétkoterminowej, sSrednioterminowej i
dtugoterminowej. Poziom ryzyka ptynnosci Banku w roku 2024 byt zadawalajgcy. Bank
posiadat odpowiedni poziom aktywdéw ptynnych oraz stabilng baze depozytowa, dysponowat
takze dodatkowymi narzedziami regulowania ptynnosci m.in. poprzez:
e |okaty ptynnosciowe,
e bony pieniezne NBP,

e dopuszczalny limit w banku zrzeszajgcym.
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Podstawowym zadaniem byto zabezpieczenie potrzeb ptynnosciowych Klientéw Banku
oraz zapewnienie sprawnego rozrachunku rozliczen bankowych. W roku 2025 nie
stwierdzono przekroczenia limitdw ostroznosciowych zwigzanych z ryzykiem ptynnosci. W
roku 2025 limity nadzorcze wynikajgce z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dn. 26 czerwca 2013 r. byty przestrzegane i ani razu nie zostaty
przekroczone. Wskazniki wynikajace z rozporzadzenia CRR na koniec grudnia 2025 roku
ksztattowaty sie nastepujgco:

e Wskaznik pokrycia wptywow netto LCR - 553% (min. 100%).
e Wskaznik stabilnego finansowania NSFR - 224% (min. 100%).

6. Ryzyko braku zgodnosci

W roku 2025 Bank w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci dgzyt do
minimalizowania skutkdw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji
prawnych, poprzez state aktualizowanie i dostosowywanie procedur bankowych, wsparcie
informatyczne i szkolenia pracownikow. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci w Banku w 2025r. kontynuowano proces analizy informacji o zmianach przepiséw
prawa dotyczgcych Bankow Spoétdzielczych. Wyniki przedmiotowej analizy zostaty przekazane
do komérek organizacyjnych Banku w celu umozliwienia podjecia dziatan zmierzajgcych do
ograniczenia ewentualnych negatywnych skutkéw wynikajgcych z niezgodnosci regulacji
wewnetrznych z obowigzujgcymi przepisami prawa. Jak wynika z analizy ryzyka braku
zgodnosci za 2025r. koszty Banku z tytutu ryzyka braku zgodnosci, wynikajace z
nieprzestrzegania wewnetrznych lub zewnetrznych przepisow prawa stanowity 0 % kosztéw
ogotem Banku. W zwigzku z powyzszym w 2025 roku nie wystgpit wymaég kapitatowy na

ryzyko braku zgodnosci.

7. Ryzyko kapitatowe

Poziom adekwatnosci kapitatowej wyznacza relacja uznanych funduszy wtasnych banku
do kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem. Pakiet regulacyjny CRD IV/CRR obowigzujgcy od
01.01.2014 r. wprowadzit podziat funduszy wtasnych na kapitat TIER | (podstawowy) i TIER 2
(Il kategorii) oraz nowe wskazniki pomiaru poziomu adekwatnosci kapitatowej. Zarzadzanie
adekwatnoscig kapitatowg ukierunkowane byto na utrzymywanie kapitatu w sposdb ciagty,
na poziomie adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka dziatalnosci Banku. W 2025r. Bank

utrzymywat adekwatnos¢ kapitatowg na poziomie gwarantujgcym petne bezpieczenstwo
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dziatania, zas nadwyzka kapitatowa pozwalata na dalszy rozwadj dziatalnosci. Na dzien
31.12.2025 r. uznane taczne kapitaty wynosity 64 802 tys. zt. Catkowity wymadg kapitatowy
wynosit 9 048 tys. i stanowit 13,96% funduszy wiasnych. Wskazniki adekwatnosci kapitatowej
byty na dobrym poziomie, powyzej okre$lonego minimum i wynosity:

e t3czny wspotczynnik kapitatowy — 57,30%,

e wewnetrzny wspotczynnik wyptacalnosci —32,80%,

e wspodtczynnik kapitatu TIER 1 —-57,30%,

e wskaznik dzwigni—11,13%.

i

Ryzyko biznesowe

Ryzykiem biznesowym (w tym ryzykiem wyniku finansowego) Bank zarzadza
opracowujac plan ekonomiczno-finansowy, w ktérym uwzglednia wptyw warunkéw
makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatnosc¢ kapitatowa w okresie planowanym.
Ocena ryzyka biznesowego jest nierozerwalnie powigzana z analizg otoczenia: w skali makro
(ekonomicznego, spotecznego i regulacyjnego) i w skali mikro (warunki konkurowania na
lokalnym rynku). Analiza makrootoczenia w gtdwnej mierze to analiza PKB, stopy bezrobocia
zarejestrowanego, stopy inflacji, stopy referencyjnej NBP. Zapowiedzi o zaostrzeniu
przepiséw nadzorczych sktonity do analizy sytuacji Banku. Bank przeprowadzit biznesowe
testy warunkow skrajnych jako element weryfikacji planu finansowego i mozliwosci
wypracowania odpowiedniego wyniku finansowego. Zaplanowane zadania i cele zostaty
zrealizowane. Bank osiggnat na koniec 2025 r. wynik finansowy netto na poziomie 11 470 tys.
zt. Plan finansowy zostat wykonany w 114,99%. Wypracowany w 2025 roku wynik finansowy

pozwoli na odpowiednie wzmocnienie funduszy wtasnych Banku.

9. Ryzyko bancassurance

Ryzyko bancassurance nie jest ryzykiem wystepujgcym bezposrednio w dziatalnosci
Banku. Przejawia sie poprzez wptyw na pozostate, zidentyfikowane w Polityce Banku w
zakresie bancassurance ryzyka, takie jak: kredytowe, reputacji, prawne (ryzyko braku
zgodnosci), operacyjne. W 2025 roku w Banku nie wystgpita konieczno$¢ windykacji z
zabezpieczen w formie ubezpieczen. Wptyw bancassurance na ryzyko kredytowe w 2025
roku oceniono jako niski. W Banku wystgpity przypadki odmowy wyptaty odszkodowania z
tytutu umoéw ubezpieczenia zawartych przez Bank. Odmowy wyptaty odszkodowania

wynikaty z kilku przyczyn: z braku ubezpieczonego ryzyka, braku szkody — nie stwierdzono
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straty w plonie, powstanie szkody poza okresem ubezpieczenia, szkoda ponizej franszyzy,
brak odpowiedzialnosci. Pomimo tych zdarzen nie wptynety skargi ani reklamacje klientéow
pod adresem produktéw ubezpieczeniowych. Zasady wspodtpracy sg w petni przestrzegane.
Ocenia sie wptyw bancassurance na ryzyko reputacji jako nieistotne. Na skutek sprzedazy
ubezpieczen w 2025 roku nie wystgpito w Banku ryzyko prawne (braku zgodnosci) oraz nie
wystgpity zdarzenia ryzyka operacyjnego zwigzane ze sprzedazg ubezpieczen. Dane
uzupetniajgce z zakresu istotnych ryzyk znajduja sie w informacji dodatkowej do

Sprawozdania finansowego Banku za 2025 rok.

10. Ryzyko nadmiernej dzwigni

Ryzyko nadmiernej dZzwigni - ryzyko wynikajgce z podatnosci Banku na zagrozenia z
powodu dzwigni finansowej, ktdore moze wymagaé podjecia niezamierzonych dziatan
korygujacych jego plan finansowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywdéw mogacej przyniesé
straty lub spowodowac konieczno$é korekty wyceny pozostatych aktywdéw Banku. W celu
oceny istotnosci ryzyka nadmiernej dzwigni Bank w okresach kwartalnych wylicza wskaznik
dzwigni finansowej. Wedtug stanu na 31.12.2025 r. wskaznik ten wynidst 11,13%. Ryzyko to
zostanie uznane za istotne, jezeli wskaznik ten liczony na koniec danego kwartatu przyjmie

wartos¢ nizszg niz 5,00 %.

11. Ryzyko reputagcji

Celem zarzadzania ryzykiem reputacji jest budowa wtasciwego wizerunku Banku i
przeciwdziatanie zjawiskom grozgcym utracie wizerunku Banku, jako: stabilnego podmiotu
finansowego, spetniajgcego wymagania prawne i regulacyjne, wtasciwie reagujgcego na
potrzeby klientdw oraz uczestniczgcego w pozytywny sposdb w rozwoju lokalnego
srodowiska, a takze ich negatywnym konsekwencjom. Ryzyko reputacji uznawane jest przez
Bank za trudnomierzalne. Oznacza to, ze nie jest mozliwe zbudowanie ilosciowych lub
jako$ciowych miar oddajacych w sposéb prawidtowy poziom (ekspozycje) ryzyka, ktére moze
ponosi¢ Bank. Bank z uwagi na uznanie ryzyka reputacji jako nieistotnego dokonuje
identyfikacji, pomiaru i monitorowania i raportowania ryzyka reputacji na podstawie innych
przyjetych w Banku zasad podczas przegladu ICAAP, w celu oceny istotnosci ryzyka,
raportujgc na temat innych rodzajow ryzyka, w tym ryzyka ptynnosci, bancassurance, ryzyka
braku zgodnosci, Bank dokonuje tez identyfikacji i pomiaru ryzyka zwigzanego ze zdarzeniami

incydentalnymi: w sytuacji wystgpienia incydentow operacyjnych, ktdore mogg spowodowac
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wysokie ryzyko reputacji, w przypadku negatywnych informacji na temat sytuacji Banku,
ktére mogg powodowac wysokie ryzyko reputacji oraz wptyngc w istotny sposdb na poziom
pozostatych rodzajow ryzyka, w sytuacji wystepowania incydentdw naruszenia zgodnosci,
ktdre moga spowodowac z powodu czynnika reputacji wysokie ryzyko braku zgodnosci —

poziom wysoki lub krytyczny.

12. Ryzyko prowadzenia dziatalnosci (conduct risk)

Celem zarzadzania ryzykiem prowadzenia dziatalnosci jest zapewnienie nawigzywania i
utrzymywania relacji sprzedazowych z klientami, a takze zwigzanych z rzetelnoscia realizacji
ustug oraz rozpatrywania reklamacji, w sposdb zapewniajgcy poszanowanie praw klientéw,
obowigzujgcych przepisdw prawa w zakresie ochrony konsumentéw lub klientéw, a takze
zachowanie zasad etyki. Podstawowg zasadg jest unikanie sytuacji, gdy zachowanie Banku
(zwigzane z oferowaniem produktéw niedopasowanych do potrzeb klientéw, reklama,
technikami sprzedazy, rozpatrywaniem reklamacji) powoduje zte rezultaty dla klienta i tworzy
grozbe powstania strat zwigzanych z przegranymi sporami sgdowymi, kar naktadanych przez
organy regulujace rynek lub utraty reputacji. Ryzyko prowadzenia dziatalnosci (conduct risk)
uznawane jest przez Bank za trudnomierzalne. Oznacza to, ze nie jest mozliwe zbudowanie
ilosciowych lub jakosciowych miar oddajgcych w sposéb prawidtowy poziom (ekspozycje)
ryzyka, ktére moze ponosi¢ Bank. Bank z uwagi na uznanie ryzyka prowadzenia dziatalnosci
jako czesci ryzyka operacyjnego, dokonuje identyfikacji, pomiaru i monitorowania i
raportowania ryzyka na podstawie innych przyjetych w Banku zasad: podczas przegladu
ICAAP, w celu oceny istotnosci ryzyka, raportujac na temat innych rodzajéw ryzyka, w tym
ryzyka operacyjnego, ryzyka braku zgodnosci, wdrazania nowych produktow, oceny ryzyka
braku zgodnosci, oceny ryzyka bancassurance. Bank dokonuje tez identyfikacji i pomiaru
ryzyka zwigzanego ze zdarzeniami incydentalnymi: w sytuacji wystgpienia incydentéw
operacyjnych, ktére mogg spowodowac wysokie ryzyko, w sytuacji wystepowania

incydentdw naruszenia zgodnosci, ktore mogg spowodowac wysokie ryzyko braku zgodnosci.

Xl.  DZIALALNOSC INFORMATYCZNA
Bank realizujac przyjete dziatania na rok 2025 dazyt do zapewnienia bezpieczeistwa i
uodpornienia na awarie gtéwnych komponentdow systemu informatycznego banku oraz
zwiekszenia jego wydajnosci. W roku 2025 w Banku przeprowadzono testy penetracyjne

infrastruktury Banku. Zgodnie z harmonogramem zakoriczono realizacje wskazanych zalecen.
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W trakcie roku aktualizowano na biezgco system rozliczeniowo-ksiegowy Novum Bank
Enterprise NUX. Dokonano licznych aktualizacji oprogramowania funkcjonujgcego w Banku.
Odnowiono oraz wystgpiono o nowe certyfikaty serwerowe oraz osobiste, niezbedne do
prawidtowego funkcjonowania banku. Bank odnowit wymagane licencje do funkcjonowania
serweréw Banku. Wdrozono system wykonywania kopi zapasowych systemu wirtualizacji
serwerdw Banku oparty o rozwigzanie Proxmox Backup Serwer.

W 2025 roku wcigz obserwowano zaktdcenia w globalnym taricuchu dostaw
potprzewodnikdw i sprzetu elektronicznego, ktore szczegdlnie dotknety Europe Wschodnig i
region przygraniczny z Biatorusig. Zaktdcenia te byty efektem dtugotrwatych konsekwenciji
wojny w Ukrainie, wprowadzonych sankcji oraz ograniczen handlowych, a takze
utrzymujacego sie wysokiego globalnego popytu na komponenty ICT. W rezultacie bank
doswiadczyt wydtuzenia terminéw dostaw sprzetu komputerowego, serwerdw i urzadzen
sieciowych oraz wzrostu ich kosztow. Sytuacja ta wymusita uscislenie kontroli w planie
inwestycji ICT na 2025 rok oraz zwiekszenie rezerw budzetowych na zabezpieczenie ciggtosci
dziatania systemdéw informatycznych i ograniczenie ryzyka operacyjnego na lata przyszte.

W zwigzku z zakoriczeniem wsparcia dla systemu operacyjnego Windows 10 w 2025
roku, bank podjat dziatania majgce na celu wymiane przestarzatych komputerdéw oraz
modernizacje oprogramowania na stanowiskach pracowniczych. Modernizacja ta byta
niezbedna dla zachowania bezpieczenstwa danych, zgodnosci z obowigzujgcymi standardami
IT oraz zapewnienia stabilnosci i niezawodnosci systemdéw bankowych. Wymiana sprzetu
umozliwita sprawng integracje z wykorzystywanymi systemami bankowymi oraz zwiekszyta
odpornos¢ infrastruktury ICT na potencjalne zagrozenia cybernetyczne.

W bankowosci internetowej Internet Banking Klienci korzystajg z mozliwosci sktadania
whnioskow o Swiadczenie wychowawcze 800+, swiadczenie ,Dobry start” tzw. 300+,
Swiadczenie Rodzinny Kapitat Opiekunczy RKO oraz Aktywny rodzic.

W styczniu zakonnczono wymiane certyfikatow wydawanych przez Szafir Trusted CA3 na
nowe Szafir Trusted CA5. Proces wymiany nastgpit w zwigzku z otrzymang z KIR
korespondencjg dotyczgcy certyfikatéw wydanych w okresie od pazdziernika 2023 do
pazdziernika 2024 r.

W 2025 roku bank przeprowadzit zmiane wykorzystywanego oprogramowania
antywirusowego Eset na nowoczesne rozwigzanie klasy XDR SentinelOne (Extended

Detection and Response — rozszerzony system wykrywania zagrozen i reagowania). Celem tej
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modernizacji byto podniesienie poziomu bezpieczenstwa infrastruktury IT oraz zwiekszenie
zdolnosci do wykrywania i reagowania na zaawansowane zagrozenia cybernetyczne. System
XDR pozwala na centralne monitorowanie catego srodowiska IT banku, szybka identyfikacje
potencjalnych incydentdw oraz skuteczniejszg ochrone stacji roboczych i serweréw przed
ztosliwym oprogramowaniem oraz prébami nieautoryzowanego dostepu.

Réwnolegle bank wdrozyt system klasy SIEM CC (Security Information and Event
Management — System do zarzadzania informacjami i zdarzeniami bezpieczenstwa).
Rozwigzanie to umozliwiato agregacje, korelacje i analize logéw pochodzacych z kluczowych
systemow bankowych, co znacznie zwiekszyto mozliwosci wykrywania nietypowych
zachowan i potencjalnych zagrozen w czasie rzeczywistym.

Dodatkowo, w ramach wzmocnienia bezpieczeristwa, uruchomiono system zarzgdzania
podatnosciami Rapid7, ktéry wspierat identyfikacje i priorytetyzacje luk w zabezpieczeniach
infrastruktury IT. System ten pozwala na szybsze podejmowanie dziatarh naprawczych oraz
minimalizowanie ryzyk wykorzystania podatnosci przez osoby nieuprawnione.

Dzieki tym dziataniom bank znaczgco podnidst poziom ochrony danych klientow i
stabilnosci systemow informatycznych, jednoczesnie dostosowujgc infrastrukture ICT do
rosngcych wymagan regulacyjnych i zagrozen cybernetycznych.

W grudniu zostaty przeprowadzone kompleksowe prace przygotowawcze zwigzane z
planowanym wdrozeniem nowego systemu sprawozdawczego, majgcego na celu zastgpienie
dotychczas uzytkowanego systemu aSISt systemem eON. Dzieki przeprowadzonym pracom
przygotowawczym mozliwe bedzie sprawne i bezpieczne wdrozenie systemu eON w
kolejnym roku, co przyczyni sie do poprawy efektywnosci proceséw sprawozdawczych oraz

zwiekszenia jakosci danych i raportowania.

Xill.  ZASADY tADU KORPORACYINEGO

W zwigzku z wdrozeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego Uchwatg 218/2014
»Zasad tadu Korporacyjnego” Zarzad Bank Spétdzielczy w Monkach wprowadzit ,Zasady tadu
Korporacyjnego” okreslone w dokumencie Komisji Nadzoru Finansowego poprzez
uchwalenie ,,Polityki zarzgdzania tadem korporacyjnym w Banku Spétdzielczym w Morikach”,
zgodnie z zasadg proporcjonalnosci i adekwatno$ci wynikajgca ze skali, charakteru

dziatalnosci oraz specyfiki Banku. W wyniku przegladu Polityki zarzadzania tadem
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korporacyjnym w Banku Spétdzielczym w Monkach stwierdzono, ze:

1)

2)

3)

4)

5)

Bank ujawnia w formie elektronicznej na swojej stronie internetowej /www.bsmonki.pl/
informacje wymagane przez Zasady tadu korporacyjnego:

a) Oswiadczenie Zarzgdu w/s stosowania w Banku Zasad tadu korporacyjnego,

b) Schemat struktury organizacyjnej,

c) Polityke informacyjna.

d) Ocene przestrzegania Polityki wynagradzania za 2024r.

e) Ocene stosowania Zasad tadu korporacyjnego za 2024r.

Bank zapewnia pracownikom odpowiedni dostep do informacji o zakresach uprawnien,
obowigzkach i odpowiedzialnosci poszczegdlnych komérek organizacyjnych, ktére sg
okreslone w Regulaminie organizacyjnym.

Ostatnia zmiana Regulaminu organizacyjnego Banku Spétdzielczego w Monkach, zostata
wprowadzona Uchwatg Zarzagdu Banku Nr 131/2024 z dnia 19.12.2024r. Wszyscy
pracownicy Banku zostali powiadomieni o zmianie regulaminu organizacyjnego.

Bank zweryfikowat Polityke informacyjng Banku Spoétdzielczego w Monkach,
zatwierdzong i co najmniej raz w roku weryfikowang przez Rade Nadzorczg Banku.
Ostatnia zmiana Polityki informacyjnej Banku Spétdzielczego w Monkach, zostata
wprowadzona Uchwatg Zarzadu Banku Nr 68/2025 z dnia 20.05.2025r. zatwierdzona
Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 32/2025 z dnia 26.05.2025r. Polityka informacyjna Banku
zapewnia ochrone informacji, zgodnie z przepisami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
Polityka informacyjna realizuje rekomendacje KNF publikuje dodatkowe informacje
dotyczace ryzyka operacyjnego, ryzyka ptynnosci oraz systemu kontroli wewnetrznej, a
takze informacje wymagane przez Rekomendacje Z KNF;

Na podstawie Rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego w okresie od 01.01.2025r. do
31.12.2025r. nie stwierdzono incydentdw ryzyka operacyjnego zwigzanych z
respektowaniem ochrony praw pracownikéw.

W okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025r. roku Bank prowadzit odpowiednig polityke
kadrowg oraz szkoleniowg zwigzang z zatrudnianiem oraz rozwojem umiejetnosci
pracownikéw. Bank przestrzega odpowiednich przepiséw prawa pracy w ramach

realizacji tej polityki.
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Xlll.  INFORMACJE DODATKOWE.

Nawigzujgc do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz.
939 z pdin. zm. tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r. poz.128, niniejsze
sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:
1) Zgodnie ze Statutem obszarem dziatania banku jest wojewdédztwo podlaskie. Bank
realizuje swoje zadania za posrednictwem Centrali oraz trzech jednostek organizacyjnych
i jednej filii zajmujacych sie obstugg klienta zlokalizowanych na terenie powiatu
monieckiego.
2) Suma przychoddow ogdétem Banku wg stanu na 31.12.2025 r. wyniosta 34 731 tys. zt przy
poniesionych kosztach 21 009 tys. zt.
3) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na peten etat wynosita 45,25 etatow.
4) Bank wykazat zysk brutto w kwocie 13 722 tys. zt.
5) Podatek dochodowy wynidst 2 252 tys. zt.
6) Stopa zwrotu z aktywdéw netto wyniosta 2,07%, stopa zwrotu z kapitatéw wyniosta
16,06%.
7) Bank nie zawierat umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust.1 Prawa bankowego.
W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje catg dziatalnos¢
Banku. W celu sformalizowania systemu kontroli wewnetrznej i zapewnienia prawidtowego
i skutecznego jej funkcjonowania, wprowadzono "Regulamin kontroli wewnetrznej w Banku
Spotdzielczym w Monkach”, ktéry okresla cel, zakres i zasady funkcjonowania kontroli
wewnetrznej. Za zorganizowanie oraz prawidtowe funkcjonowanie skutecznego systemu
kontroli wewnetrznej odpowiada Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad
systemem kontroli wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatnosc i skutecznosé. Bezposredni
nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej w tym nad audytem wewnetrznym sprawuje
Prezes Zarzadu.
Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie proceséw decyzyjnych
przyczyniajgce sie do zapewnienia:
1. skutecznoscii wydajnosci dziatania Banku;
2. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, nadzorczej oraz informacji zarzadczej;
3. zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi;
4

bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego i informaciji.
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Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej jest dostosowany do ogdlnego
profilu ryzyka, tj. obejmuje w szczegdlnosci obszary obarczone wysokim ryzykiem, przez
ktore nalezy rozumiec te obszary dziatania jednostek lub komadrek organizacyjnych, gdzie
istnieje potencjalne niebezpieczenstwo wystgpienia nieprawidtowosci, ktére moga
wywotywac niepozadane skutki finansowe lub negatywne zjawiska godzgce w
bezpieczenstwo i reputacje funkcjonowania Banku. W szczegélnosci do obszaréw
obarczonych ryzykiem w banku zalicza sie:
+» dziatalnos¢ kredytowg, obstuge klienta, rozliczenia, dziatalno$é kasowo-skarbcowsg,

zarzadzanie bankiem,
+ bezpieczenstwo fizyczne i informatyczne oraz dbatos¢ o wizerunek i dobre imie Banku
+* obszary dziatalnosci danej komorki organizacyjnej Banku, gdzie stwierdzono w trakcie
przeprowadzania kontroli, zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych szczegélnie duzo
bteddw i nieprawidtowosci.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank identyfikuje i ocenia ryzyko bankowe.
Zarzad w cyklach potrocznych przedstawia Radzie Nadzorczej sprawozdanie z realizacji
kontroli wewnetrznej. W oparciu o sprawozdania kontroli wewnetrznej Zarzad przeprowadza
weryfikacje systemu kontroli wewnetrznej, tj. mechanizméw i procedur kontroli
wewnetrznej. Weryfikacja przeprowadzana jest raz w roku, a jej wyniki w formie pisemnej
wraz z propozycjg zmian sg prezentowane Radzie Nadzorczej Banku.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Polityke
zapewnienia odpowiedniosci w skfadzie Zarzadu i oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku
Spotdzielczego w Monkach oraz zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli Polityke
zapewnienia odpowiedniosci w sktadzie Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Monkach.
Cztonkowie Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku sg objeci oceng w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia odpowiedniego do petnionych przez nich funkcji i powierzonych
im obowigzkdéw, a takze rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkéw dokonywang
odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny Cztonkéw Rady Nadzorczej
Banku oraz Rade Nadzorczg Banku w zakresie cztonkdw Zarzadu Banku.

1) Bank zamiesci sprawozdanie z dziatalnosci Banku za 2025 rok oraz caty opis systemu
zarzadzania na stronie internetowej Banku.
2) Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie ogtaszat takze informacje o

ktérych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.
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XIV.  ZAtOZENIA NA KOLEJNE LATA DZIAtALNOSCI

Zgodnie z przyjeta Strategig dziatania Banku Spétdzielczego w Monkach Bank bedzie
realizowat przyjeta Misje tj.: ,,Bank dziata w interesie swoich cztonkdw, z poszanowaniem
interesu wszystkich klientow. Bank swiadczy korzystne i dogodne ustugi kredytowe, oferuje
bezpieczne i rentowne rachunki oszczednosciowe i rozliczeniowe w sposob rzetelny i
konkurencyjny dla wszelkich oséb prawnych i podmiotdw gospodarczych, rolnikdw,
rzemieslnikdw oraz ludnosci, kierujgc sie ich dobrem oraz dobrze pojetym interesem Banku.
Prowadzgc dziatalnos¢ Bank bierze pod uwage interesy wszystkich interesariuszy, o ile nie sg
one sprzeczne z interesami Banku. Bank, stanowigc wtasnos¢ cztonkow i bedgc efektywnym
podmiotem o dobrej kondycji finansowej, bedzie stale dgzy do pomnazania korzysci cztonkow
Banku oraz wspiera wysitki na rzecz rozwoju regionu, o ile dziatania te nie sq sprzeczne z
interesami Banku”.

Bank w najblizszych latach wyznacza nastepujace cele strategiczne:

1. State doskonalenie jakosci obstugi klientéw;

2. Dazenie do wzrostu bezpieczeristwa funkcjonowania Banku, poprzez wdrazanie i
aktualizacje metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz adekwatnoscig
kapitatows;

3. Umacnianie sity kapitatowe;j.

Polski sektor bankowy w 2025r. wypracowat zblizone wyniki w poréwnaniu z 2024r.
Wzrosta stabilnos$é, oceniana poprzez wskazniki adekwatnosci kapitatowej i ptynnosci, zas
jakos$¢ aktywow kredytowych nie ulegta pogorszeniu mimo trudnego otoczenia
zewnetrznego. W kolejnych latach polska gospodarka bedzie zmierzata ku réwnowadze:
obnizanie sie inflacji z poziomdw bardzo wysokich do umiarkowanych, przyspieszenie
wzrostu gospodarczego i obnizki stdp procentowych.

W 2026 roku istotne bedzie elastyczne dostosowanie polityki handlowej Banku do
zmieniajgcych sie warunkdéw otoczenia, tak aby ograniczaé ryzyko zapewniajgc odpowiedni

wzrost przychodow.

XV. PODSUMOWANIE

Analiza podstawowych rodzajow ryzyk, wystepujgcych w Banku wskazuje na

umiarkowany poziom tych ryzyk w dziatalnosci Banku. Podstawowe wskazniki charakteryzuje
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0golny poziom (profil) ryzyka zgodne z zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg planem
ekonomiczno-finansowym.
Poziom analizowanego ryzyka nie zagraza realizacji planu ekonomiczno-finansowego,
w zakresie wyniku finansowego, pozwalajgcego na budowe funduszy wtasnych na realnym
poziomie.
O rozwoju Banku, Swiadczg znaczgce pozycje w rankingach bankdw spétdzielczych, na
ktore wptywa suma bilansowa (580 066 tys. zt), niski udziat kredytéw zagrozonych w sumie
kredytéw oraz korzystny wskaznik pokrycia kredytow depozytami.
Bank promuje kulture, czego dowodem sg bliskie relacje ze $Srodowiskiem lokalnym w
zakresie dziatalnosci spoteczno - wychowawczej i kulturalnooswiatowej. Dla Banku niezwykle
istotne jest zaangazowanie w zycie kulturalne lokalnych spotecznosci.
W 2025 r. Bank podejmowat nastepujgce dziatania promocyjne:

1) Promocja wizerunkowa,

2) Promocja produktowa,

3) Reklama oferty w lokalnej prasie a takze poprzez aktualizowanie i modyfikowanie strony
internetowej,

4) Reklama w BS TV.

Moriki, dn. 04.05.2026r.
Zarzqd Banku Spdtdzielczego

w Monkach
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