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I.  INFORMACJE OGOLNE O BANKU

Nazwa Bank Spotdzielczy w Mornkach
Forma prawna Spotdzielnia

KRS 0000129665

REGON 000494143

NIP 5461053304

Kraj siedziby Rzeczpospolita Polska

Siedziba Moriki

Adres 19-100 Monki, ul. Wyzwolenia 13
Telefon 8572799 10

Strona internetowa www.bsmonki.pl

. WEADZE BANKU

Na dzien 31.12.2023 roku wtadze statutowe Banku pracowaty w nastepujacym sktadzie:

1. Rada Nadzorcza wybrana na kadencje 2020-2024

Funkcja
Jarostaw Lewocz Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej
Anna Okulczyk Zastegpca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej
Ryszard Kué Sekretarz Rady Nadzorczej

Antoni Swierzbiniski ~ Czlonek Rady Nadzorczej
Antoni Siuchno Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Szklanko  Czfonek Rady Nadzorczej
Bogustaw Rutkowski  Czlonek Rady Nadzorczej
Eugeniusz Kulesza  Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Pogorzelski  Czlonek Rady Nadzorczej

2. W okresie sprawozdawczym dziatalnoscig Banku kierowat Zarzqd w skladzie:

Jan Ciborowski Prezes Zarzqdu
Alicja Chojnowska Wiceprezes Zarzgdu
Krzysztof Czapski Wiceprezes Zarzgdu

W 2023 roku Zarzad Banku obradowat 103 razy. Na posiedzeniach podjat 144 uchwaty,
ktore dotyczyty migdzy innymi:
% aktualizacji obowigzujacych w Banku regulaminow i instrukcji produktowych,

%+ wprowadzania nowych regulacji wewngtrznych,



% przyjecia ,,Planu ekonomiczno -finansowego na 2023 rok™,

% przyjecia ,,Strategii dziatania BS w Monkach”,

«¢ aktualizacji regulacji okreslajacych zasady systemu zarzadzania ryzykiem,

¢ oglaszania informacji o0 charakterze jakoSciowym i ilosciowym dotyczacym
dziatalnos$ci Banku,

¢ przyjmowania nowych cztonkow,

¢ uruchomienie produktow promocyjnych,

¢ zmian w Taryfie oplat i prowizji bankowych,

¢+ wprowadzenia do biezgcej eksploatacji systemu Novum Bank Enterprise NUX

Ceny ustug naszego Banku byty systematycznie oceniane, porownywane i dostosowywane do

warunkow rynkowych oraz cen oferowanych przez konkurencjg. Polska gospodarka w 2023 r.

pozostata pod wplywem negatywnych szokow bedacych skutkiem wojny w Europie

Wschodniej. Rada Polityki Pieni¢znej w Polsce w 111 i IV kwartale 2023 roku obnizyta stopy

procentowe tacznie o 1,00 p.p.

W 2023 roku w celu dostosowania regulacji wewnetrznych do przepisOw prawa oraz

zapewnienia spdjnosci z pozostalymi regulacjami, a takze sytuacji wplywajacej na

funkcjonowanie Banku wprowadzono szereg aktualizacji procedur i regulacji wewnetrznych

w Banku. Na biezaco dostosowano obowiazujace regulacje do wytycznych SOZ BPS oraz

KNF.

Zarzad na biezaco rozpatrywat sprawy dotyczace:

¢ dzialalnosci kredytowej, w tym decyzji kredytowych oraz zmian w rezerwach celowych
1 odpisow aktualizujacych,

¢ spraw w zakresie zarzadzania portfelem wierzytelnosci trudnych; w tym windykacji
I restrukturyzaciji,

% informacji przekazywanych zgodnie z Systemem Informacji Zarzadczej,

¢+ sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku oraz analizy wystgpujacych ryzyk,

+ ustalania indywidualnych warunkéw udzielania kredytéw i przyjmowania depozytow,

% zagadnien pracowniczych,

¢ interpretacji | wyjasniania przepisow,

% inwestycji i remontow Oraz wyposazenia placowek Banku,

¢ przyjmowania planow kontroli wewngtrznej,

% spraw cztonkowskich,

¢ organizacji Zebran Grup Cztonkowskich oraz Zebran Przedstawicieli,

¢+ rozpatrywania pism dotyczacych przyznawania dotacji dla organizacji spotecznych.



3. Zebranie Przedstawicieli

W dniu 06 czerwca 2023 r. odbyto si¢ Zebranie Przedstawicieli, ktore podjeto uchwaty m.in.
w sprawach:

1) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Banku za 2022 rok.

2) uchwalenia kierunkow dziatalno$ci na 2023 rok.

3) zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2022.

4) przyjecia oceny stosowania Zasad tadu korporacyjnego.

5) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkow za rok 2022.

6) ustalenia najwyzszej sumy zobowigzan jaka Bank moze zaciggac.

7) podziatu nadwyzki bilansowej Banku za 2022 rok.

8) zmian w Statucie Banku.

9) oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady
Nadzorczej Banku Spoldzielczego w Monkach oraz skutecznosci jej dziatania za 2022
rok.

10) indywidualnej oceny wtdrnej poszczegdlnych cztonkow Rady Nadzorcze;.

11) zbiorowej oceny Rady Nadzorczej.

12) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok 2022.

13) zatwierdzenia zmian w Regulaminie dziatania Rady Nadzorcze;.

Il. ZEWNETRZNE WARUNKI DZIALANIA

1. Uwarunkowania makroekonomiczne

Rok 2023 w stosunku do poprzedniego byt ozywieniem dla naszej gospodarki. Inflacja
systematyczne hamowanie. Czynnikiem zmniejszajacym tempo wzrostu cen konsumpcyjnych
byla w szczegdlno$ci wyraznie nizsza dynamika cen oraz obniZenie tempa wzrostu cen
nos$nikoéw energii. Jej srednia warto$¢ w Polce wyniosta 11,6%. Odnotowano réwniez Wzrost
cen, jednak nie byt on az tak drastyczny jak w ubieglym roku. Najwigksze podwyzki dotknety
produkty pochodzenia roslinnego. Ceny warzyw sa o ok. 12% wyzsze, za$ cena pieczywa i
produktow zbozowych wzrosta o ponad 8%.

Bezrobocie utrzymywato si¢ na poziomie 5%, w grudniu wzrosto do 5,1%, co zdaniem

ekonomistow mogto by¢ spowodowane standardowymi wahaniami sezonowymi.



2023 rok byl znakomity dla inwestorow. Rynki finansowe kontynuowaty tendencje
wzrostowe rozpoczete w pazdzierniku 2022 r. Padty gieldowe rekordy wszechczaséw. Polskie
aktywa odegraty pierwszoplanowe role.

Na rynkach obligacji mieliSmy do czynienia z hossa w Polsce przez caty rok oraz zmiang
trendu z bessy na hoss¢ na rynku amerykanskim w pazdzierniku 2023 r. Rentownos$¢
amerykanskich instrumentow 10-letnich spadta do 3,90 proc., niemieckich do 1,97 proc., a
polskich do 5,16 proc. Sytuacja na naszym rynku papieréw dhuznych korporacyjnych byta
bardzo dobra. Sprzyjat naptyw srodkéw do polskich funduszy dtuznych, ktére zanotowaty

znakomite wyniki inwestycyjne.

2. Sytuacja bankoéw spoltdzielczych, bankow zrzeszajgcych i systemow IPS

Banki spotdzielcze

Na koniec wrzesénia 2023 roku dziataty 492 banki spotdzielcze, tj. 0 6 mniej niz we wrzesniu
2022 roku. Sposrod bankow dziatajacych w dniu 30 wrze$nia 2023 r. 482 bylto cztonkami
systemu ochrony, z tego 307 IPS BPS, a 175 IPS SGB.
Poza IPS funkcjonowato 10 bankdw.
Niniejsza analiza uwzglednia wszystkie banki spotdzielcze dzialajace nieprzerwanie od
wrzesnia 2022 r. do wrzesnia 2023 .
Wynik finansowy netto zwigkszyt si¢ w stosunku do wrzes$nia 2022 r. 0 45,7% (do 3,834 miIn
zb). Wszystkie banki wykazaty zysk.
Czynnikami wplywajacymi na wzrost wyniku netto byty zmiany:

e wyniku odsetkowego (zwigkszenie o 1 520 min z}),

e kosztow wyceny aktywow (zmniejszenie o 358 min zt),

e pozostatego wyniku pozaodsetkowego (zwigkszenie o 8,0 min zt),

e pozostatych rezerw (zmniejszenie o 8 min zt).

Czynnikami pomniejszajagcym wynik netto byty zmiany:

kosztow operacyjnych (zwigkszenie o 394,5 min zt),

podatku dochodowego (zwigkszenie o 242,1 mlin zt),
e wyniku z prowizji (zmniejszenie o 33,2 mln zt),
e pozostatych przychodow i kosztow (zmniejszenie o 21,7 min zt).
Naleznosci bankow spoldzielczych od sektorow niefinansowego i samorzgdowego wzrosty w

stosunku do wrze$nia 2022 r. 0 2,1% do 82,4 mld zi.



Utrzymuje si¢ dobra jako$¢ nalezno$ci od osob prywatnych. Pogorszeniu ulegla jakos$¢
portfela finansujacego przedsigbiorcéw indywidualnych z 13,3% do 13,5%.

Udzial naleznosci zagrozonych w nalezno$ciach od sektora niefinansowego i jednostek
samorzadu terytorialnego nie zmienit si¢ w ciggu roku i wyniost 6,6%.

Poziom wyrezerwowania nalezno$ci od sektora niefinansowego zwiekszyt sie z 60,6% do
68,5%.

Depozyty w bankach spotdzielczych wzrosty w stosunku do wrzes$nia 2022 r. 0 8,1% do 175,9
mld zt, w sektorze bankowym o 11,5%.

Fundusze wlasne w stosunku do wrzesnia 2022 r. wzrosty o 22,1% do 16,7 mld zt.

Laczny wspotczynnik kapitalowy bankéw spoétdzielczych wzrost do 22,6%, z 19,6%, we
wrzesniu 2022 r., natomiast wspotczynnik Tier I odpowiednio do 22,2% z 19,1%.

Fundusze wlasne wyzsze niz réwnowarto$¢ 5 min euro posiadaly we wrzesniu 2023 r. 254
banki wobec 210 we wrzes$niu 2022 r.

Wszystkie banki spotdzielcze spetnialy normy kapitatowe.

Banki zrzeszajace i System IPS

W(g stanu na koniec wrzesnia 2023 r. funkcjonowaty 2 banki zrzeszajace: Bank Polskiej
Spotdzielczosci S.A. w Warszawie oraz SGB-Bank S.A. w Poznaniu. Banki te, na koniec
wrzesnia 2023 r. wykazaly tacznie zysk netto w kwocie 70,2 min zi.

Naleznosci brutto bankéw zrzeszajacych od sektora niefinansowego i1 samorzadowego
zmniejszyty si¢ w stosunku do wrzesnia 2022 r. 0 4,9% i wyniosty 10,6 mld z, za§ w
przypadku samego sektora niefinansowego zmniejszyly si¢ 0 7,2%, do 7,3 mld zt.

Jako$¢ nalezno$ci bankdéw zrzeszajacych od sektora niefinansowego oraz samorzadow
poprawila si¢ w stosunku do wrzesnia 2022 r.

Depozyty w bankach zrzeszajacych zwickszyly sie w stosunku do wrzesnia 2022 r. 0 17,9%
do 46,8 mld zt, w catym sektorze bankowym wzrosty o 11,5%.

Fundusze wtasne bankow zrzeszajacych na koniec wrzesnia 2023 r. byty nizsze o 13,4% niz
we wrzesniu 2022 r. 1 wyniosty 2,41 mld zt. Kapital podstawowy Tier I stanowit 71,6%
funduszy wtasnych (69,8% we wrzesniu 2022 r.).

W(g stanu na koniec wrzesnia 2023 r. funkcjonowaty 2 systemy ochrony: System Ochrony
Zrzeszenia BPS i Spétdzielczy System Ochrony SGB.

Systemy ochrony wypracowaty 3 650 mln zt zysku netto, zaden bank nie miat straty.
Fundusze wtasne bankow nalezacych do systeméw ochrony na koniec wrzesnia 2023 r. byty

wyzsze niz przed rokiem o 3 165 mln zt 1 wyniosty 18 077 mln zi.



Laczny wspotczynnik kapitatowy wzrédst z 19,9% do 22,9%.

Depozyty w obu Systemach Ochrony wzrosty w stosunku do wrzeénia 2022 r. 0 10,5%, do
209 965 mln zt w sektorze bankowym o0 11,5%.

Niniejsze dane pochodzg z opublikowanej przez KNF ,, Sytuacja bankow spéldzielczych i zrzeszajgcych po 1l
kwartale 2023 .

CZL.ONKOSTWO, STAN ORGANIZACYJNY | ZATRUDNIENIE

Wedlug stanu na dzien 31.12.2023 roku Bank zrzeszat 2 138 czlonkéw, w tym: 1 osobg

prawng. Fundusz udzialowy Banku Spoétdzielczego w Monkach na dzien 31.12.2023 roku

wyniost 261 000 zt. Jednostka udzialowa nie ulegta zmianie 1 wynosita 100 PLN.

Lp. Wyszczegolnienie Stan na Stan na
31.12.2022 | 31.12.2023
1. |Liczba udzialowcéw ogolem 2 316 2138
2. | warto$¢ udzialow zadeklarowanych (0,00 PLN) 293900| 261000
3. | w tym: warto$¢ udziatéw optaconych (0,00 PLN) 293900| 261 000
4. |Liczba udzialowcow ogétem - osoby fizyczne 2 315 2137
5. | wartos$¢ udziatow zadeklarowanych (0,00 PLN) 291900| 259000
6. |w tym: warto$¢ udzialéw optaconych (0,00 PLN) 291900| 259 000
7. |Liczba udzialowcéw ogélem - osoby prawne 1 1
8. | wartos$¢ udziatow zadeklarowanych (0,00 PLN) 2 000 2 000
9. |w tym: warto$¢ udziatéw optaconych (0,00 PLN) 2 000 2 000
10. |Ilo$¢ cztonkow przyjetych 36 5
11. | Mlo$¢ cztonkéw, ktérzy wypowiedzieli udzialty 139 35
12. | Warto$¢ wypowiedzianych udziatow (0,00 PLN) 21 400 4 200
Hos¢ czlonkéw, ktorych udzialy wypowiedziano na podstawie zapisu 38 9
13. | n/w $mierci
14. | Warto$¢ wypowiedzianych udziatow (0,00 PLN) 5700 1100
Hlo$¢ cztonkdéw, ktorych udzialy wypowiedziano na podstawie 4 0
15. | postanowienia sadu o nabyciu spadku/ aktu notarialnego
16. | Warto$¢ wypowiedzianych udziatow (0,00 PLN) 400 0
17. | Ilo$¢ cztonkéw, ktorzy wypowiedzieli udzialy ponad statutowa wysokos¢ 0 0
18. | Warto$¢ wypowiedzianych udziatow ponad statutowg wysoko$¢ (0,00 PLN) 0 0
19. |Ilo$¢ cztonkow skreslonych z powodu zgonu 43 0
20. | Warto$¢ udziatow cztonkow skreslonych z powodu zgonu (0,00 PLN) 5900 0

W 2023 roku pozyskano 5 nowych cztonkow, cztonkostwo wypowiedziato 35

cztonkéw na kwote 4 200,00 zt. Na podstawie zapisu na wypadek $mierci wypowiedziano

cztonkostwo 9 udzialowcow na kwote 1 100,00 zt. Udziaty zostang wyksiegowane z funduszu

udziatowego po uzyskaniu zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego na obnizenie funduszy




wilasnych. Wedlug stanu na dzien 31.12.2023 roku wszyscy czitonkowie Banku z
poszczegdlnych grup cztonkowskich posiadali petne udzialy cztonkowskie.

Na koniec roku 2023 Bank zatrudnial 47 oséb na umowg¢ o pracg, w tym
4 osoby na stanowiskach robotniczych. W Centrali BS zatrudnionych byto 30 oséb, w
Oddziatach: Trzcianne — 5 os6b, Gonigdz - 6 oséb, Jaswity -5 0sob i w Filii - 1 osoba.
Ogotem w Banku 36 oséb posiada wyksztatcenie wyzsze, w tym w Centrali 30 osob, a w
Oddziatach - 6 os6b. Ogoétem 76,06% pracownikow Banku to osoby z wyksztatceniem
wyzszym, przy czym w centrali mamy 90,91% pracownikow z wyzszym wyksztatceniem,
natomiast w oddziatach osoby z wyzszym wyksztalceniem stanowig 42,86% wszystkich
pracownikow oddzialow. Ze stazem pracy do 3 lat na koniec 2023 r. zatrudnionych byto 8
0s0b, pozostali pracownicy posiadaja dtuzszy staz pracy w BS Monki.

Polityka szkoleniowa Banku realizowana byla na podstawie planu szkolen
oraz elastycznego reagowania na biezace potrzeby. W 2023 roku zostato zrealizowanych 140
tematow szkolen, w ktorych uczestniczyto 297 pracownikow Banku. W wigkszo$ci byty
to szkolenia zewnetrzne, organizowane przez wyspecjalizowane firmy i osrodki szkoleniowe
za posrednictwem internetu w formie e-learningu. Organizowano réwniez szkolenia
w siedzibie banku, przeznaczone dla wigkszo$ci pracownikow i cztonkéw Rady Nadzorczej,
ktore prowadzili specjalisci z firm szkoleniowych, a takze pracownicy banku: koordynator
programu przeciwdziatania praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu, inspektor ochrony
danych, stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrzne;.
Potrzeba szkolenia wynika migdzy innymi z koniecznoSci wdrozenia w biezace] pracy
nowych oraz zmieniajacych si¢ przepisow krajowych, jak rowniez regulacji wynikajacych z

wymogow unijnych.

IV. STAN FUNDUSZY WLASNYCH

Fundusze banku na dzien 31.12.2023 r. osiagnely poziom 45 820 tys. zt., co stanowilo
123,64% poziomu funduszy z roku poprzedniego. Stan funduszy wlasnych w stosunku do
analogicznego okresu ubiegltego roku zwigkszyt si¢ o 8 760 tys. zt. Na ich wzrost wptynat
podziat wyniku roku poprzedniego.

Wysokos¢ funduszy wilasnych Banku przekracza warto§¢ 5 mln euro i zgodnie
z art. 32 Prawa Bankowego, Bank moglby prowadzi¢ dziatalnos¢, bez koniecznosci

Zrzeszania sie.



Stan poszczegélnych funduszy wlasnych Banku (dane w tys. zl.)

Lp Wyszezegélnienie Stan na Stan na Dynamika | Réznica
' 31.12.2022 31.12.2023 %

I. | Fundusze podstawowe 36 938 45705 | 123,73% 8 767
1. | Fundusz udzialowy /wptacony/ 294 261 88,78% -33
2. | Fundusz zasobowy 36 644 45 444 124,01% 8 800
I1. | Fundusze wlasne uzupelniajace 191 202 | 105,76% 11
1. | Kapitat z aktualizacji majatku

trwalego 147 1471 100,00% 0

2. | Wycena instrumentéw finansowych 44 55 125,00% 11

I11. | Pomniejszenia funduszy wlasnych 69 87| 126,09% 18

1. | Warto$ci niematerialne i prawne 69 87 126,09% 18

2. | Wycena instrumentdéw finansowych 0 0 0,00% 0
Fundusze wlasne /I+11-111/ 37 060 45820 | 123,64% 8 760
Fundusze wtasne w Euro 7902 10 538 133,36% 2636
Kapitaly wlasne ogotem 37 052 45 812 123,64% 8 760
Kapitaly wlasne ogotem w Euro 7900 10 536 133,36% 2636

Fundusze podstawowe wyniosty 45 705 tys. zt. Ich wzrost w ciagu roku wyniost 23,73%

czyli 8 767 tys. zl.

Analiza zaangaZowania srodkow BS w Monkach w instrumenty finansowe Banku Polskiej

Spoldzielczosci S.A., oraz pozostale instrumenty finansowe.

Na dzien 31.12.2023 r. taczne zaangazowanie Banku w instrumenty finansowe wedlug

warto$ci bilansowej wyniosto 303 930 tys. zl, w tym:
167 222 tys. zt. - lokaty miedzybankowe,

3 127 tys. zk. - akcje Banku Zrzeszajacego,

5507 tys. zt. — obligacje Banku BPS S.A.

214 tys. zt. - certyfikaty inwestycyjne,

6 915 tys. zt. - obligacje instytucji samorzadowych,
1 021 tys. zt. - obligacje komercyjne,

YV V.V V V VYV V

119 924 tys. zi. — bony pienigzne.

Zaangazowanie w instrumenty finansowe Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A..:
1) Akcje Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. 3 127 tys. zt.

Wartos$¢ nominalna -2 609 tys. zt.

Nadwyzka ceny ponad warto$¢ nominalng 518 tys. zt.

2) Obligacje Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.:

» piecioletnie - 5 100 tys. zi,

» dziesigcioletnie — 407 tys. zk.

10




V. SUMA BILANSOWA

Suma bilansowa na 31 grudnia 2023 roku wyniosta 446 049 tys. zt 1 wzrosta w stosunku do
stanu na 31 grudnia 2022 roku o 7,31%, tj. 0 30 379 tys. zt.

Wartos¢ sumy bilansowe) w kolejnych miesigcach 2023 roku
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VI. GLOWNE POZYCJE AKTYWOW BANKU

Struktura aktywow na dat¢ 31 grudnia 2023 roku nie ulegta zasadniczej zmianie
w stosunku do stanu na 31 grudzien 2022 roku. Najwigksza pozycje aktywow stanowia
naleznos$ci od sektora finansowego, ktore na dzien 31.12.2023 r. wyniosty 185 429 tys. zt. co
stanowi 41,57 % sumy aktywow.

W stosunku do 31.12.2022 r. nastapit wzrost naleznosci od podmiotéw niefinansowych
0 1 339 tys. zt tj. o 1,43 %. W tym okresie odnotowano spadek naleznosci od sektora
finansowego o 894 tys. zi. Naleznosci od sektora instytucji rzadowych i samorzadowych
wzrosty 0 0,35 %, tj. o 71 tys. zl, stanowigc na dat¢ 31 grudzien 2023 roku 4,51 % aktywow
netto.

W strukturze aktywow najwigksze zmiany nastapily w zakresie naleznosci od sektora

niefinansowego oraz papierow wartosciowych.
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Struktura aktywow (dane w tys. zl.)

Wyszezegélnienie Dane na |Struktura| Dane na |Struktura|Dynamika Réznica
31.12.2022 % 31.12.2023 % %

Kasa, operacje z bankiem 5684 1,37 5399 1,21 94,99 % -285
centralnym - razem netto
Naleznos$ci od sektora 186 323 44 82 185 429 41,57 99,52 % -894
finansowego
Naleznosci od sektora 93514 22,50 94 853 21,27 101,43 % 1339
niefinansowego

- w tym nalezno$ci 4 549 1,09 6 736 151| 148,08 % 2 187

zagrozone

Naleznosci od sektora inst. 20 044 4,82 20 115 4,51 100,35 % 71
rzad. i samorzad.
Papiery wartosciowe 106 856 25,71 136 710 30,65| 127,94% | 29854
Aktywa trwale, wartosci 1667 0,40 2026 0,46| 121,54 % 359
niematerialne i prawne
Inne aktywa 1582 0,38 1517 0,34| 95,89 % -65
Aktywa razem 415 670 100,00| 446 049 100,00| 107,31% | 30379

Obligo kredytowe wzrosto w stosunku do 31.12.2022 r. o kwote 2 800 tys. zl, co stanowito
wzrost 0 2,38%. Ogotem wedlug stanu na 31.12.2023 r. Bank posiadal 120 614 tys. zi

srodkdéw wilasnych zaangazowanych w dzialalnos¢ kredytowa.

Stan kredytow w poszczegdlnych Oddziatach na dzien 31.12.2023 roku przedstawiat si¢

nastepujaco:

» Oddzial Jaswity

» Oddziat Trzcianne
» Oddziat Gonigdz
» Centrala Monki

8 951,67 tys. zt

13 973,64 tys. zi
10 471,02 tys. zt
87 218,43 tys. zi

Stan zadluzenia z tytulu udzielonych kredytow ze srodkow wlasnych wg wartosci
nominalnej (dane w tys. z1.)

Lp.| Wyszczegélnienie Danena | Danena |Dynamika |Struktura
' 31.12.2022 | 31.12.2023 % %
Kredyty i pozyczki udzielone dla
1 |przedsiebiorstw i spolek prywatnych oraz 7709 6 006 77,91 4,98
spoldzielni
Kredyty w rachunku biezacym 168 0 0 0
Kredyty obrotowe 2 969 2143 72,18 1,78
Kredyty inwestycyjne 4572 3863 84,49 3,20
2 _Kredy_ty i pozyczki udzielone dla rolnikow 71 208 76 467 107,38 63,40
indywidualnych
Kredyty w rachunku biezagcym 1912 2639 138,02 2,19
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Kredyty obrotowe 23 106 36 994 160,10 30,67
Kredyty inwestycyjne 35536 27 653 77,82 22,93
Kredyty na nieruchomosci komercyjne 10 654 9181 86,17 7,61
Kredyt.y 1.pozycz-k1 udz-lelone dla 4457 4205 94,37 3,49
przedsiebiorstw indywidualnych

Kredyty w rachunku biezagcym 890 950 106,74 0,79
Kredyty obrotowe 788 720 91,37 0,60
Kredyty inwestycyjne 2778 2535 91,25 2,10
Kredyty i pozyczki udzielone dla oséb 14 306 13 697 95,75 1135
prywatnych

Kredyty w ROR 40 39 97,50 0,03
Kredyty gotowkowe 3 605 4 567 126,69 3,78
Kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe 10 661 9 091 85,27 7,54
Kredyty i pozyczki udzielone dla instytucji

niekomercyjnych dzial. na rzecz gosp. 139 50 35,97 0,04
Domowych

Kredyty inwestycyjne 139 50 35,97 0,04
Kred)fty’l pozyczki udzielone dla 19 997 20 189 100,96 16,74
podmiotow samorzadowych

Kredyty obrotowe 7215 6431 89,13 5,33
Kredyty inwestycyjne 12 782 13 758 107,64 11,41
Kredyty ogolem /1-6/, w tym: 117 814| 120614 102,38 100,00
Naleznos$ci zagrozone, w tym: 4 549 6 736 148,08 5,58
Nalezno$ci ponizej standardu 144 104 12,22 0,09
Naleznosci watpliwe 2 249 4 403 195,78 3,65
Naleznosci stracone 2 156 2229 103,39 1,85

Struktura portfela kredytowego w 2023

A
n';}' »
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Najwyzsze saldo wsrdd kredytow w podziale na podmioty zanotowaly kredyty rolnikow

indywidualnych, ktére na koniec 2023 roku wynosity 76 467 tys. zt, co w poroéwnaniu

z rokiem ubieglym stanowito wzrost udziatu o 7,38 pp..

Wsrod kredytéw dla rolnikéw indywidualnych najwyzsze saldo odnotowaly kredyty

obrotowe, ktore wyniosty 36 994 tys. zi.

Najwigkszy udziat w strukturze kredytow miaty kredyty zaciggnigte przez rolnikow

tj. 63,40% obliga kredytowego, z czego 30,67 % to kredyty obrotowe.

Na koniec grudnia 2023 roku nalezno$ci zagrozone (pomijajac naleznosci pod obserwacja)

ulegly zmianie w stosunku do ubieglego roku i stanowity 5,58 % obliga kredytowego.

Kwotowo nalezno$ci te wzrosty o 2 187 tys. zt w porownaniu z rokiem poprzednim.

VII.

GLOWNE POZYCJE PASYWOW BANKU

Najwicksza kwote srodkéw Bank pozyskat od sektora niefinansowego. Srodki te na dzien

31.12.2023 roku wyniosty 335 985 tys. zt., co w strukturze pasywow stanowito 75,26 %.

Drugim co do wielko$ci zrodtem finansowania dziatalnosci byly zobowigzania wobec

sektora instytucji rzadowych i samorzadowych w kwocie 50 538 tys. zi, tj. 11,32 % pasywow,

trzecim - kapitaty Banku w kwocie 45 907 tys. zt., tj. 10,28 %.

Struktura pasywow (dane w tys. zl)

Wyszezegélnienie Dane na |Struktura| Dane na | Struktura | Dynamika Réznica
31.12.2022 % 31.12.2023 % %

Operacje z bankiem 0 0 0 000 0.00 0.00

centralnym - razem ’ ’ ’

]E"bo""' wobec s. 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Inansowego

Zobow. Wobec s, 307753 | 7404 | 335985 | 75,32 109,17 |28 232,00

nlefmansowego

Zobow. wobec's. inst. rzad.- 1| 59 405 | 1431 | 50538 | 1133 | 8496 |-8947,00

samorzad.

Inne pasywa 1648 0,40 2397 0,54 14545 | 748,00
Rezerwy celowe na

zobowigzania 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00

pozabilansowe

Rezerwa na ryzyko ogolne 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00

Kapitaly (fundusze) i 37129 | 893 | 45907 | 1029 | 12364 | 877800

zobow. podporz.

Wynik (zysk/strata) z lat

ubiegtych | 7 | U7 | TV T

Wynik (zysk/strata) roku 9 655 232 | 11222 2,52 116,23 | 1567,00

biezacego

Pasywa razem 415670 | 100,00 | 446 049 100,00 107,31 |30 379,00
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Ogoétem kwota pozyskanych depozytow od

sektora niefinansowego 1 instytucji

samorzadowych wynosita 386 370 tys. zt przy dynamice rocznej 105,25 %.

Zgromadzone depozyty terminowe i $rodki na rachunkach biezacych w BS Monki wg stanu

na 31.12.2023 r. w poszczeg6lnych placéwkach ksztattowaly sie nastgpujaco:

1. BS Monki — 224 812 tys. zl.

2. O/Jaswily — 46 226 tys. zl.

3. OfTrzcianne — 50 708 tys. zt.

4. O/Gonigdz — 40 517 tys. zl.

5. FiliaNr1-24107 tys. zt.

Informacja o strukturze depozytéow (w tys. zl)
Sektor finansowy Sektor niefinansowy Sekto;;:::g’::;g;;;ggwyc}'
31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2023 Dy”f/;"ika 31.12.2022 | 31.12.2023 Dy“g‘/:“ka

leigg;ﬁy 0 0| 169070 | 170498 100,85 59 485 50 538 84,96
tgﬁg?ﬁgxe 0 0| 138683 | 165487 119,33 0 0 0
RAZEM 0 0| 307753 | 335985 109,17 59 485 50 538 84,96

W stosunku do 31.12.2022 roku w bazie depozytowej wystapit:

» wzrost depozytow ogdtem o 5,25 %, co stanowi 19 285 tys. zl.

» spadek depozytow biezacych ogotem o 3,29 %, co stanowi 7 519 tys. zi,
» wzrost depozytow biezacych od sektora niefinansowego o 0,85 %, co stanowi 1 428 tys.

z1,

» spadek depozytéw biezacych od instytucji rzadowych i samorzadowych 0 15,04 %, co

stanowi 8 947 tys. zl,

» wzrost depozytow terminowych ogdtem o 19,33 %, co stanowi 26 804 tys. zt,
» wzrost depozytow terminowych od sektora niefinansowego o 19,33 %, co stanowi 26

804 tys. zt,

» depozyty terminowe od sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych pozostaly na
tym samym poziomie ( brak depozytow terminowych w tym sektorze).

Struktura depozytéw w ujeciu podmiotowym (w tys. zl.)

Wyszezegolnienie Dane na Struktura Dane na Struktura | Dynamika
31.12.2022 % 31.12.2023 % %

Przedsigbiorstwa 13 999 3,81 15 161 3,92 108,30
Przedsigbiorcy indywidualni 6 951 1,89 12 651 3,27 182,00
Osoby prywatne 197 039 53,65 223 068 57,71 113,21
Rolnicy indywidualni 87 146 23,73 82 558 21,36 94,74
Instytucje niekomercyjne dziatajgce 0,66 97,29
na rzecz gospodarstw domowych 2618 0,71 2547
Instytucje rzadowe i samorzadowe 59 485 16,20 50 538 13,07 84,96
Suma depozytow 367 238 100,00 386 523 100,00 105,25
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Najwicksza kwote $rodkéw Bank pozyskat od oséb prywatnych. Srodki te na dzien
31.12.2023 roku wyniosty 223 068 tys. zl, co w strukturze depozytéw w ujeciu podmiotowym
stanowilo 57,71 %. Na drugim miejscu znalazty si¢ depozyty od rolnikéw indywidualnych w
kwocie 82 558 tys. zk. co w strukturze stanowito 21,36 %.

Na koniec grudnia 2023 roku saldo lokat zatozonych przez kanal bankowosci
elektronicznej wynosito 4 145 tys. zl.

Na dzien 31.12.2023 r. ilo$¢ uzytkownikéw bankowosci elektronicznej wynosita 1 904
szt. W poréwnaniu do 2022 r. nastapil przyrost o 120 uzytkownikéw bankowosci

elektronicznej.

Przyrost uzytkownikow Internet Banking od momentu wprowadzenia ushugi

Liczba operatorow w czasie
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Liczba rachunkéw obstugiwanych w 2023 roku wynosita 11 867 szt. i w porownaniu

do roku 2022 wzrosta o 168 szt., tj. 1,44 %.

Struktura i dynamika rachunkow prowadzonych w Banku Spoldzielczym w Monkach

Lp. Wyszczegolnienie: Hlosé Hos¢
w szt. wszt. | Dynamika % | Struktura %
2022 2023
rok rok
1. Rachunki podmiotéw niefinansowych
1 Osoby prywatne: )

*  biezgce 4919 | 4902 99,65 41,31
e depozyty terminowe PLN 2434 | 2656 109,12 22,38
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o depozyty terminowe dewizowe 110 116 105 45 0.98
o bleZQCC walutowe 93 106 113.98 0.89
2 Podmioty gospodarcze:
* biezace 3752 | 3685 98,21 31,05
* terminowe 15 18 120,00 0,15
L blCZE}CG walutowe 21 23 109.52 0.19
I1. Rachunki instytucji samorzadowych
3 e Dbiezace
352 353 100,28 2,97
e terminowe
0 0 0 0
e biezgce walutowe
3 8 266,67 0,07
Razem rachunkoéw obslugiwanych: 11 699 11 867 101,44 100,00
VIII. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wynik finansowy brutto za analizowany okres 2023 roku wyniost 14 135 tys. zt 1 byt
wyzszy o 15,11%, tj. o 1 855 tys. zt, od wyniku uzyskanego w analogicznym okresie 2022
roku. Wynik finansowy netto wyniost 11 222 tys. zt i byt wyzszy o 14,77%, tj. o 1 444 tys. zt
od wyniku uzyskanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. W stosunku do danych na
31 grudzien 2022 roku wzrosty przychody z tytutu odsetek o 23,64%, przy rownoczesnym
wzro$cie kosztow odsetek o 87,37%. W konsekwencji wynik z tytulu odsetek byl wyzszy
0 9,15%, tj. o 1 790. zt. Wynik z tytutu prowizji spadt o 3,81%, tj. 0 67 tys. zt.

Wzrost wyniku finansowego byt konsekwencja podwyzek stop procentowych przez
Rade¢ Polityki Pienigznej. Podwyzki stop wplynety na zmiany wysokosci oprocentowania
(podwyzszenie) produktow kredytowych i depozytowych oferowanych przez Bank.

Wzrost wyniku z tytulu odsetek wptynal na wzrost wyniku dziatalno$ci bankowe;j
0 8,21%, tj. 0 1 756 tys. zt. W analizowanym okresie 2023 roku wynik dziatalno$ci bankowej
tworzony byt w 9227% =z wyniku =z tytulu odsetek, przed rokiem natomiast

w 91,48%. Udziat wyniku z tytutu prowizji w wyniku dziatalno$ci bankowej wyniost 7,31%.

Koszty dziatania banku z amortyzacja wzrosty o 2,44%, tj. o 188 tys. zt, przy wzroscie
wynagrodzen z narzutami o 21,16%, tj. o 1 053 tys. zl; pozostale koszty dzialania spadty
039,80 %, tj. o 1 011 tys. zl, odpisy amortyzacyjne wzrosty o 1,47 %, tj. o 146 tys. zt.

Réznica warto$ci rezerw wyniosta na date 31 grudzien 2023 roku 1 145 tys. zt, przed
rokiem roznica wartosci rezerw wyniosta 1 433 tys. zt. Zmiana wartosci — spadku - wyniosta

288 tys. zt.
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Rachunek zyskow i strat (dane w tys. zl)

Udzial w Udzial w
Wyszczegdlnienie Dane na dz\il\;)l/:;li::éci Dane na dz\il\;)l/:llrln((tjéci Dynamika Réznica
31.12.2022 ~131.12.2023 ) %
bankowej bankowej
% %

Przychody z tytutu odsetek 24016 112,28 29 693 128,29 123,64 5677
Koszty odsetek 4 449 20,80 8 336 36,01 187,37 3887
Wynik z tytutu odsetek 19 567 91,48 21 357 92,27 109,15 1790
Wynik z tytutu prowizji 1760 8,23 1693 7,31 96,19 -67
Przychody z akcji, udziatow i
innych papieréw wart. 0 0,00 0 0,00 0,00 0
Wynik operacji finansowych 0 0,00 11 0,05 0,00 11
Wynik z pozycji wymiany 63 0,29 85 0,37 134,92 22
Wynik dziatalnosci bankowe;j 21 390 100,00 23 146 100,00 108,21 1756
Wynik z pozost. przychodow i 35 0.16 34 015 97 14 1
kosztoéw operacyjnych ' ' '
Koszty dziatania banku z 7712 36,05 7 900 34,13 102,44 188
amortyzacja
Koszty wynagrodzen z narzutami 4977 23,27 6 030 26,05 121,16 1053
Pozostate koszty 2 540 11,87 1529 6,61 60,20 -1011
Amortyzacja 195 0,01 341 1,47 174,87 146
Roznica wartosci rezerw i
aktualizacji 1433 6,70 1145 4,95 79,90 -288
Zysk(strata) brutto 12 280 57,41 14135 61,07 115,11 1855
Obowigzkowe zmnicjszenie 2 625 12,27 2913 12,59 110,97 288
zysku (zwickszenie straty)
Zysk(strata) netto 9655 45,14 11 222 48,48 116,23 1567

W analizowanym okresie 2023 roku dokonano nastepujacych nakladow inwestycyjnych:

© © N o gk~ DN E

Wymiana klimatyzatorow 2 szt — 14 661,60 zt,

Urzadzenie wielofunkcyjne Kyocera 1 szt - 2 829,00 zi,
Drukarka Kyocera 2 szt — 4 280,40 zt,

Agregat pradotworczy — Centrala BS — 123 250,00 zi,

Samochod osobowy Toyota RAV4 Comfort - 165 661,51 zi,

Wymiana TV przemystowej w O/ Goniagdz i O/ Trzcianne — 28 144,56 zi,
Pompa ciepta — O/Goniadz, O/Trzcianne, O/Jaswity — 188 805,00 z 1,
Komputer stacjonarny Dell VVostro 2 szt, notebook Dell — 2 szt — 21 057,60 zi,

W OfTrzcianne — dokonano rozbidorki budynku gospodarczego, zagospodarowano teren

woko6t budynku banku — utozono kostke brukowa — taczna warto$¢ remontu 18 450,00 zt,
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

W O/Gonigdz — remont ogrodzenia, parkingu- utozono kostk¢ brukows, remont schodow
wejsciowych oraz pomalowano pomieszczenie skarbiec- laczna warto$¢ remontu —
51 660,00 zt.

Serwer sieciowy QNAP — 8 536,20 zt,

Serwer Lenovo — serwer zapasowy w ZUI Novum — 69 384,30 zt,

Projektor EPSON z wyposazeniem — 10 356,60 zi,

Ekspres do kawy Siemens 2 szt — 6 449,01 zt,

Liczarka do banknotow Selectic — 2 890,50 z1,

Szafa serwerowa — 2 644,50 z1,

Licencja na modul Hurtownia Danych — 27 939,02 zi,

Licencja CSP MS WIN do serwera zapasowego w ZIU Novum —5 319,75 zt,

Licencja Windows, Proxmox do serwera zapasowego w ZUI Novum- 7 730,55 zt.

Laczna warto$¢ naktadow inwestycyjnych w 2023 roku wyniosta — 760 050,10 zt.

IX. PODSTAWOWE WSKAZNIKI EKONOMICZNE EFEKTYWNOSCI
DZIALANIA BANKU

Wyszczegélnienie Dane na Dane na | Réznica
31.12.2022 | 31.12.2023 p.p.

Stopa zwrotu z aktywoéw ROA netto 2,47% 2,64% 0,17
Stopa zwrotu z funduszy ROE netto 23,33% 21,22% -2,11
Udziat wyniku dziatalno$ci bankowej w aktywach 5,15% 5,19% 0,04
Wskaznik C/I 35,03% 33,10% -1,93
Rentowno$¢ brutto 86,93% 77,34% -9,59
Rentownos¢ netto 69,21% 61,40% -7,81

W stosunku do kofica grudnia 2022 r. nastgpit wzrost wskaznika stopy zwrotu z aktywow

ROA. Jest to efektem duzego przyrostu zysku, zarowno brutto jak i netto, w poréwnaniu do

wz

rostu sumy bilansowej. Stopa zwrotu z aktywow ROA wzrosta o 0,17 pp. i wyniosta na

koniec analizowanego okresu 2,64%, przy wzroscie wyniku finansowego netto o 116,23%.

Stopa zwrotu z funduszy ROE (wskaznik rowniez oparty na wyniku finansowym netto) spadta

0 2,11 pp. i wyniosta 21,22%.

Udziat kosztow dzialania banku z amortyzacja do wyniku z dziatalno$ci bankowej (C/1)

spadt o 1,93 pp., do poziomu 33,10%.

Bank zapewnial bezpieczenstwo interesow deponentow, regulowat terminowo wszelkie

dyspozycje klientow, na biezaco regulowal zobowigzania wobec Urzedu Skarbowego,

Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, pracownikoéw oraz inne.
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Bank zachowywal ptynnos$¢ finansowg 1 wygospodarowatl dodatni wynik finansowy.
Laczny wspoiczynnik kapitatowy na koniec grudnia 2023 r. uksztattowat si¢ na wysokim

poziomie i wynidst 35,88%.

X.  ZARZADZANIE RYZYKIEM

Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka okre$la ogoélne zasady
funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem w Banku oraz cele strategiczne w tym
zakresie. Bardziej szczegdlowe zasady i cele jakie przyjmuje Bank w zarzadzaniu ryzykami —
oparte o zatozenia strategiczne — sformutowane zostaly w poszczegolnych procedurach
zarzadzania ryzykami.

Zgodnie z podstawowymi zatozeniami proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje
identyfikacj¢ ryzyka, jego pomiar, monitorowanie, raportowanie i kontrolg. Dla utrzymania
ryzyka na akceptowalnym poziomie Bank wyznacza limity na poszczegdlne rodzaje ryzyka.

Zgodnie ze ,Strategia zarzadzania poszczegldlnymi rodzajami ryzyka w Banku
Spotdzielczym w Monkach”, zidentyfikowano nastgpujace rodzaje ryzyka:
1. ryzyko kredytowe, w tym ryzyko Kkoncentracji zaangazowan, ryzyko ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie oraz ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych,
ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe oraz,
ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej,
ryzyko operacyjne,
ryzyko ptynnosci 1 finansowania,
ryzyko braku zgodnosci,
ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci), bedace pochodng ww. ryzyk,
ryzyko biznesowe (w tym ryzyko wyniku finansowego),

© o0 N o g bk~ DN

ryzyko bancassurance,

[EEN
o

. ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej,

[EEY
[EEN

. ryzyko reputaciji,

[EN
N

. ryzyko prowadzenia dzialalnos$ci (conduct risk)

[EEN
w

. inne ryzyka uznane przez Bank za istotne, na podstawie Procedury szacowania kapitalu
wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci kapitalowe;.
Wedtug stanu na 31.12.2023 roku realizacja zalozen dotyczacych zarzadzania w zakresie

poszczegdlnych ryzyk przedstawia si¢ nastepujaco:
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1. Ryzyko kredytowe

W  odniesieniu do portfela kredytowego, ryzyko kredytowe to ryzyko zwigzane
Z niewywigzaniem si¢ kredytobiorcy z wynikajacego z zawartej z bankiem umowy obowigzku
splaty kredytu, co w konsekwencji prowadzi do poniesienia przez Bank straty z tytulu utraty
pozyczonych srodkow 1 braku przychodow w postaci odsetek od kredytu. Bank réwnowazy
skutki ryzyka wynikajace z prowadzonej dziatalnosci kredytowej w drodze zarzadzania
ryzykiem kredytowym, monitorowaniem ekspozycji kredytowych oraz tworzeniem rezerw.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym polega na redukowaniu niebezpieczenstwa braku splaty
kredytu i odsetek w ustalonych terminach. Zarzadzanie to koncentruje si¢ na zabezpieczeniu
Banku przed nadmiernym ryzykiem w odniesieniu do pojedynczego kredytu i tacznego
zaangazowania kredytowego, minimalizowania zagrozen oraz stosowania odpowiednich
procedur kredytowych. Zagrozone ekspozycje kredytowe w 2023 r. stanowily 5,58% portfela
kredytowego Banku. W 2023 roku limity wynikajace z Ustawy Prawo Bankowe oraz
Rekomendacji C nie zostaly przekroczone. Nie wystapity rowniez przekroczenia ustalonych
limitow ostroznosciowych. Bank nie byl narazony na ryzyko z tytutu duzych zaangazowan
kredytowych. Bank wyznacza wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe metoda standardowa.
Na koniec 2023 r. alokacja kapitalu na ryzyko kredytowe wyniosta 7 626 tys. Bank

nie tworzyt dodatkowego wymogu kapitatowego.

2. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe okreslane jako ryzyko kursowe (rynkowe) to niebezpieczenstwo
pogorszenia si¢ sytuacji finansowej Banku wskutek niekorzystnej zmiany kursu walutowego.
Zwigzane jest ono z niedopasowaniem odpowiednich pozycji aktywoéw 1 pasywow banku,
ktorych warto$¢ wyrazona jest w walucie obcej oraz zawartymi transakcjami, tj. zmiang kursu
walutowego miedzy dniem zawarcia transakcji a dniem, w ktorym otrzymywana jest ptatnos¢
(ryzyko kursowe). Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o
takiej strukturze oraz warunkach, ktore w najbardziej efektywny sposob zabezpieczaja Bank
przed potencjalnymi stratami z tytulu zmian kursow walutowych minimalizujac zwigzane z
nim ryzyko. Laczny wymoég z tytulu ryzyka walutowego w Banku obliczany jest metoda
podstawowg 1w roku 2023 podobnie jak w poprzednim wynosit zero, poniewaz pozycja

walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wlasnych Banku.

3. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej - mozliwos¢ spadku/wzrostu dochodow odsetkowych
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spowodowana przewidywanymi lub nieoczekiwanymi zmianami rynkowych stop
procentowych.

W Banku Spétdzielczym w Monkach wystepuja trzy podstawowe rodzaje ryzyka stopy
procentowej:

e Ryzyko niedopasowania terminOw przeszacowania

e Ryzyko bazowe

e Ryzyko opcji klienta.

Analizy ryzyka stopy procentowej wykazuja, iz najwickszy wplyw na zmian¢ wyniku
odsetkowego w Banku ma ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania aktywow i
pasywoOw oraz ryzyko bazowe. W znacznie mniejszym stopniu wplyw na zmiany wyniku
odsetkowego ma ryzyko opcji klienta.

Ryzyko ograniczano poprzez stosowanie systemu limitow i odpowiednie ksztaltowanie
struktury aktywow 1 pasywow. Bank ksztattowal strukture aktywow 1 pasywow
oprocentowanych oraz zobowigzan pozabilansowych, generujacych potencjalne ryzyko stopy
procentowej, biorgc pod uwage wystepujace tendencje w zakresie zmian rynkowych stop
procentowych.

W 2023 roku przekroczony zostal limit na rozpieto$¢ pomiedzy marza odsetkowa a marza
graniczng w analizie wg stanu na 31.12.2023r. Przyczyng przekroczenia tego limitu byt nizszy
wynik z tytulu prowizji, nizszy wynik z tytulu odsetek, wyzsza rdznica wartosci rezerw i
aktualizacji, nizsza marza odsetkowa oraz wyzszy stan aktywow oprocentowanych
(wykonanie w stosunku do planu na 2023r.). Pozostate limity ograniczajace poziom ryzyka
stopy procentowej nie zostaty przekroczone.

Poziom zobowigzan pozabilansowych nie wymagat sporzadzenia dodatkowej analizy. Poziom
aktywow 1 pasywow walutowych nie wymagal wyodrgbnienia tych $rodkéw do odrgbnej
analizy. Ksztaltowanie si¢ rynkowych stop procentowych pozytywnie wptyngto na
wypracowanie przez Bank marzy odsetkowej na oczekiwanym poziomie. Marza odsetkowa

ksztattowata si¢ nastepujaco:

R Dane na | Danena
Wyszczegolnienie 31.12.2022 |31.12.2023 Roznica

Srednie oprocentowanie aktywow 7,47% 6,30% | -1,17 pp.

Srednie oprocentowanie pasywow 1,99% 2,01% 0,02 pp.
Rozpigtos¢ odsetkowa 5,49% 4,29% | -1,20 pp.

Marza odsetkowa 5,68% 4,53% -1,15 pp.

W 2023 roku wystapit wymoég kapitalowy na pokrycie ryzyka stopy procentowe;.
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Kapitat wewnetrzny z tytutu ryzyka stopy procentowej wg stanu na koniec grudnia 2023 r.
wyniost 3 805,10 tys.

4. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne nie ma charakteru finansowego, ale jego skutki moga mie¢ negatywne
oddzialywanie finansowe. W Banku analizie poddawane sg rejestry: zdarzen wewnetrznych
oraz zewnetrznych ryzyka operacyjnego, skarg i reklamacji, spraw sagdowych oraz prania
brudnych pieniedzy jak roéwniez czynniki wplywajace na wzrost ryzyka oraz prezentowane sa
wnioski zawierajace propozycje dzialan, zmierzajacych do minimalizowania skutkow
wystepowania incydentow ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci. Rejestr zdarzen
prowadzony jest w ramach siedmiu rodzajow zdarzen zgodnych z zalacznikiem 1 do
Rekomendacji M oraz trzech linii biznesowych (bankowo$¢ komercyjna, bankowo$¢
detaliczna, ptatnosci i rozliczenia). W konsekwencji zarzadzania ryzykiem operacyjnym w
Banku zidentyfikowano obszary generujace najwigksza ilo$¢ incydentéw. Nalezg do nich —
dokonywanie transakcji oraz zarzadzanie procesami (awarie systemOw oraz praca
bankomatu). W Banku nie zanotowano oszustw wewnetrznych i zewngtrznych. Nie
zanotowano zadnych btedow w zakresie naliczania i ewidencji wynagrodzen, podatku i
sktadek. Nie wydarzyt si¢ zaden wypadek przy pracy. Nie odnotowano nieprawidlowosci w
prowadzeniu dokumentacji pracowniczej, nieprawidtowosci w rozwigzywaniu umow o prace,
ktoére skutkowatyby sprawami sadowymi lub informacjami do prasy. Nie zanotowano skarg i
wnioskoOw na jako$¢ obstlugi, terminowo$¢ realizacji zlecen w Banku Spoéldzielczym w
Monkach oraz w jego oddziatach. W Banku nie toczg si¢ sprawy sadowe z powodztwa 0sob
zewngtrznych z tytulu nie przestrzegania przez Bank przepisow prawa. Nie stwierdzono
obrotu $rodkami pieni¢znymi pochodzacymi z nielegalnego obrotu, z nieujawnionych Zrodet.
Bank tworzyl wymog kapitatlowy na ryzyko operacyjne zgodnie z zapisami Rozporzadzenia
575/2013 UE. Wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne wyliczany jest raz w roku po
zakonczeniu roku obrotowego. Wymog z tytutu ryzyka operacyjnego na 2023r. wynidst 2 589

tys.

5. Ryzyko plynnosci i finansowania

Ryzyko plynno$ci - to ryzyko braku mozliwo$ci wywigzania si¢ z biezacych zobowigzan
Banku wskutek braku aktywow o duzej ptynnosci (gotéwki, srodkow na rachunku biezacym
Banku, lokat krotkoterminowych, fatwo zbywalnych papierow warto$ciowych) lub
mozliwosci zaciggnigcia dodatkowych zobowigzan, jak rowniez ryzyko, ze Bank bedzie

zmuszony sprzeda¢ aktywa mniej ptynne ze strata aby zaspokoi¢ zapotrzebowanie na $rodki
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ptynne.

Majac na uwadze fakt, ze ryzyko ptynnosci jest jednym z najwazniejszych ryzyk w
dziatalnosci bankowej, Bank nasz zobowigzany jest do zarzadzania ryzykiem ptynnosci w
sposob zapewniajacy utrzymanie plynnosci biezacej, krotkoterminowej, srednioterminowe;j i
dtugoterminowe;.

Poziom ryzyka ptynnosci Banku w roku 2023 byl zadawalajacy. Bank posiadat
odpowiedni poziom aktywoéw pltynnych oraz stabilng baz¢ depozytowa, dysponowat takze
dodatkowymi narzedziami regulowania ptynnosci m.in. poprzez:

» lokaty ptynnosciowe,
» Dbony pieni¢zne NBP,

» dopuszczalny limit w banku zrzeszajacym.

Podstawowym zadaniem bylo zabezpieczenie potrzeb ptynnos$ciowych Klientéw Banku
oraz zapewnienie sprawnego rozrachunku rozliczen bankowych.

W roku 2023 nie stwierdzono przekroczenia limitow ostrozno$ciowych zwigzanych z
ryzykiem ptynnosci. W roku 2023 limity nadzorcze wynikajace z Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dn. 26 czerwca 2013 r. byly przestrzegane i ani razu
nie zostaly przekroczone. Wskazniki wynikajace z rozporzadzenia CRR na koniec grudnia
2023 roku ksztattowaly si¢ nastgpujaco:

» Wskaznik pokrycia wptywow netto LCR - 360% (min. 100%).
» Wskaznik stabilnego finansowania NSFR - 171% (min. 100%).

6. Ryzyko braku zgodnosci

W roku 2023 Bank w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci dazyt do
minimalizowania skutkow nieprzestrzegania zewngtrznych 1 wewnetrznych regulacji
prawnych, poprzez stale aktualizowanie i dostosowywanie procedur bankowych, wsparcie
informatyczne i szkolenia pracownikow. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci w Banku w 2023 r. kontynuowano proces analizy informacji o zmianach
przepisow prawa dotyczacych Bankéw Spotdzielczych. Wyniki przedmiotowej analizy
zostaly przekazane do komorek organizacyjnych Banku w celu umozliwienia podjgcia dziatan
zmierzajacych do ograniczenia ewentualnych negatywnych skutkow wynikajacych z
niezgodnosci regulacji wewnetrznych z obowigzujacymi przepisami prawa.
Jak wynika z analizy ryzyka braku zgodnosci za 2023 r. koszty Banku z tytutu ryzyka braku
zgodnosci, wynikajace z nieprzestrzegania wewnetrznych lub zewnetrznych przepisow prawa

stanowity 0 % kosztow ogotem Banku. W zwigzku z powyzszym w 2023 roku nie wystapit
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wymog kapitatowy na ryzyko braku zgodnosci.

7. Ryzyko kapitalowe

Poziom adekwatnos$ci kapitatowej wyznacza relacja uznanych funduszy wilasnych banku
do kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem. Pakiet regulacyjny CRD IV/CRR obowigzujacy od
01.01.2014 r. wprowadzit podziat funduszy wtasnych na kapitat TIER I (podstawowy) 1 TIER
2 (II kategorii) oraz nowe wskazniki pomiaru poziomu adekwatnos$ci kapitatlowej, zastepujace
dotychczasowy wspotczynnik wyplacalnosci. Zarzadzanie adekwatnoscia kapitalowa
ukierunkowane byto na utrzymywanie kapitatu w sposéb ciggly, na poziomie adekwatnym do
skali oraz profilu ryzyka dziatalnosci Banku.

W 2023 r. Bank utrzymywat adekwatno$¢ kapitalowa na poziomie gwarantujacym
pelne bezpieczenstwo dziatania, za§ nadwyzka kapitalowg pozwalata na dalszy rozwoj
dziatalnosci. Na dzien 31.12.2023 r. uznane taczne kapitaly wynosily 45 812 tys. zt
Catkowity wymog kapitalowy wynosit 10 215 tys. i stanowil 22,30% funduszy wtasnych.
Wskazniki adekwatnosci kapitalowej byly na dobrym poziomie, powyzej okreslonego
minimum i wynosity:

» laczny wspotczynnik kapitatowy — 35,88%,

» wewnetrzny wspotczynnik wyptacalnosci — 26,14%,
» wspotczynnik kapitatu TIER 1 — 35,88%,

» wskaznik dzwigni — 10,21%.

8. Ryzyko biznesowe

Ryzykiem biznesowym (w tym ryzykiem wyniku finansowego) Bank zarzadza
opracowujagc plan ekonomiczno-finansowy, w ktorym uwzglednia wplyw warunkow
makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatno$¢ kapitalowa w okresie planowanym.
Ocena ryzyka biznesowego jest nierozerwalnie powigzana z analiza otoczenia: w skali makro
(ekonomicznego, spotecznego i regulacyjnego) i w skali mikro (warunki konkurowania na
lokalnym rynku). Analiza makrootoczenia w gltownej mierze to analiza PKB, stopy
bezrobocia zarejestrowanego, stopy inflacji, stopy referencyjnej NBP. Zapowiedzi o
zaostrzeniu przepisOw nadzorczych sktonity do analizy sytuacji Banku. Bank przeprowadzit
biznesowe testy warunkow skrajnych jako element weryfikacji planu finansowego i
mozliwo$ci wypracowania odpowiedniego wyniku finansowego. Zaplanowane zadania i cele
zostaly zrealizowane. Bank osiggnal na koniec 2023 r. wynik finansowy netto na poziomie 11
222 tys. zb. Plan finansowy zostal wykonany w 91,60%. Wypracowany w 2023 roku wynik
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finansowy pozwoli na odpowiednie wzmocnienie funduszy wlasnych Banku.

9. Ryzyko bancassurance

Ryzyko bancassurance nie jest ryzykiem wystepujacym bezposrednio w dzialalnosci Banku.
Przejawia si¢ poprzez wplyw na pozostate, zidentyfikowane w Polityce Banku w zakresie
bancassurance ryzyka, takie jak: kredytowe, reputacji, prawne (ryzyko braku zgodnosci),
operacyjne. W 2023 roku w Banku nie wystapita konieczno$¢ windykacji z zabezpieczen w
formie ubezpieczen. Wptyw bancassurance na ryzyko kredytowe w 2023 roku oceniono jako
niski. W Banku wystgpity przypadki odmowy wyplaty odszkodowania z tytutu umoéw
ubezpieczenia zawartych przez Bank. Odmowy wyplaty odszkodowania wynikaty z braku
ubezpieczonego ryzyka. Pomimo tych zdarzen nie wplynety skargi ani reklamacje klientow
pod adresem produktéw ubezpieczeniowych. Zasady wspolpracy sa w petni przestrzegane.
Ocenia si¢ wplyw bancassurance na ryzyko reputacji jako nieistotne. Na skutek sprzedazy
ubezpieczen w 2023 roku nie wystapito w Banku ryzyko prawne (braku zgodno$ci) oraz nie
wystapity zdarzenia ryzyka operacyjnego zwigzane ze sprzedaza ubezpieczen.

Dane uzupelniajace z zakresu istotnych ryzyk znajduja si¢ w informacji dodatkowej

do Sprawozdania finansowego Banku za 2023 rok.

10. Ryzyko nadmiernej dzwigni

Ryzyko nadmiernej dzwigni - ryzyko wynikajace z podatnosci Banku na zagrozenia z
powodu dzwigni finansowej, ktore moze wymaga¢ podjecia niezamierzonych dziatan
korygujacych jego plan finansowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow mogacej przynies¢
straty lub spowodowa¢ konieczno$¢ korekty wyceny pozostatych aktywow Banku. W celu
oceny istotnos$ci ryzyka nadmiernej dzwigni Bank w okresach kwartalnych wylicza wskaznik
dzwigni finansowej. Wedhug stanu na 31.12.2023 r. wskaznik ten wyniost 10,21%. Ryzyko to
zostanie uznane za istotne, jezeli wskaznik ten liczony na koniec danego kwartalu przyjmie

warto$¢ nizsza niz 5,00 %.

11. Ryzyko reputacji

Celem zarzadzania ryzykiem reputacji jest budowa wilasciwego wizerunku Banku i
przeciwdziatanie zjawiskom grozacym utracie wizerunku Banku, jako: stabilnego podmiotu
finansowego, speiniajgcego wymagania prawne 1 regulacyjne, wilasciwie reagujacego na
potrzeby klientéw oraz uczestniczacego w pozytywny sposob w rozwoju lokalnego

srodowiska, a takze ich negatywnym konsekwencjom.
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Ryzyko reputacji uznawane jest przez Bank za trudnomierzalne. Oznacza to, ze nie jest
mozliwe zbudowanie ilosciowych lub jako$ciowych miar oddajacych w sposob prawidtowy
poziom (ekspozycje) ryzyka, ktore moze ponosi¢ Bank.

Bank z uwagi na uznanie ryzyka reputacji jako nieistotnego dokonuje identyfikacji, pomiaru i
monitorowania i raportowania ryzyka reputacji na podstawie innych przyjetych w Banku
zasad podczas przegladu ICAAP, w celu oceny istotnosci ryzyka, raportujgc na temat innych
rodzajow ryzyka, w tym ryzyka ptynno$ci, bancassurance, ryzyka braku zgodno$ci, Bank
dokonuje tez identyfikacji i pomiaru ryzyka zwigzanego ze zdarzeniami incydentalnymi: w
sytuacji wystgpienia incydentdw operacyjnych, ktore moga spowodowaé wysokie ryzyko
reputacji, w przypadku negatywnych informacji na temat sytuacji Banku, ktére moga
powodowaé wysokie ryzyko reputacji oraz wplynaé w istotny sposob na poziom pozostatych
rodzajow ryzyka, w sytuacji wystgpowania incydentdow naruszenia zgodnosci, ktére moga
spowodowac z powodu czynnika reputacji wysokie ryzyko braku zgodnosci — poziom wysoki

lub krytyczny.

12. Ryzyko prowadzenia dzialalnosci (conduct risk)

Celem zarzadzania ryzykiem prowadzenia dziatalnos$ci jest zapewnienie nawigzywania i
utrzymywania relacji sprzedazowych z klientami, a takze zwigzanych z rzetelnoscig realizacji
ustug oraz rozpatrywania reklamacji, w sposob zapewniajacy poszanowanie praw klientow,
obowigzujacych przepisow prawa w zakresie ochrony konsumentéw lub klientéw, a takze
zachowanie zasad etyki. Podstawowg zasada jest unikanie sytuacji, gdy zachowanie Banku
(zwigzane z oferowaniem produktéw niedopasowanych do potrzeb klientow, reklama,
technikami sprzedazy, rozpatrywaniem reklamacji) powoduje zle rezultaty dla klienta i tworzy
grozbg powstania strat zwiazanych z przegranymi sporami sagdowymi, kar nakladanych przez
organy regulujagce rynek lub utraty reputacji. Ryzyko prowadzenia dziatalnosci (conduct risk)
uznawane jest przez Bank za trudnomierzalne. Oznacza to, ze nie jest mozliwe zbudowanie
ilosciowych lub jako$ciowych miar oddajacych w sposdb prawidtowy poziom (ekspozycje)
ryzyka, ktore moze ponosi¢ Bank. Bank z uwagi na uznanie ryzyka prowadzenia dziatalnosci
jako czesci ryzyka operacyjnego, dokonuje identyfikacji, pomiaru i1 monitorowania i
raportowania ryzyka na podstawie innych przyjetych w Banku zasad: podczas przegladu
ICAAP, w celu oceny istotnos$ci ryzyka, raportujagc na temat innych rodzajéw ryzyka, w tym
ryzyka operacyjnego, ryzyka braku zgodnos$ci, wdrazania nowych produktow, oceny ryzyka
braku zgodnos$ci, oceny ryzyka bancassurance. Bank dokonuje tez identyfikacji i pomiaru

ryzyka zwigzanego ze zdarzeniami incydentalnymi: w sytuacji wystgpienia incydentow
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operacyjnych, ktore moga spowodowaé¢ wysokie ryzyko, w sytuacji wystgpowania

incydentow naruszenia zgodnosci, ktore mogg spowodowac wysokie ryzyko braku zgodnosci.

X1l. DZIALALNOSC INFORMATYCZNA

Bank realizujac przyjete dziatania na rok 2023 dazyt do zapewnienia bezpieczenstwa
1 uodpornienia na awarie glownych komponentéw systemu informatycznego banku oraz
zwigkszenia jego wydajnosci.

W roku 2023 w Banku odbyl si¢ audyt informatyczny oraz bezpieczenstwa strony
www. W roku 2023 zgodnie z harmonogramem rozpoczgto realizacje zalecen, w tym
zakupiono sieciowy serwer plikow QNAP.

W maju 2023 roku dokonano migracji z dotychczas uzywanego systemu bankowego
Novum Bank Enterprise NOE na nowa wersj¢ Novum Bank Enterprise NUX opartg na
systemie bazodanowym Progress w wersji OE 12.1. W trakcie roku aktualizowano na biezaco
system rozliczeniowo-ksiggowy Novum Bank Enterprise  NUX. Dokonano licznych
aktualizacji oprogramowania funkcjonujacego w Banku. Odnowiono oraz wystapiono o nowe
certyfikaty serwerowe oraz osobiste, niezbedne do prawidlowego funkcjonowania banku. W
drugiej potowie roku przeprowadzono testy programu Symfonia Kadry i1 Place, ktory
skutecznie wdrozono pod koniec roku. Bank dokonat modernizacji serwerowni zapasowej
utrzymywanej w siedzibie Novum i1 odnowit wymagane licencje.

Wojna na Ukrainie miala 1 wcigz ma istotny wplyw na zycie prywatne 1 zawodowe
obywateli. Bank réwniez odczut skutki sytuacji za nasza wschodnig granica. W celu
zabezpieczenia si¢ przed przerwami w dostawie pragdu Bank zakupit i uruchomil agregat
pradotworczy. Trwajaca wojna przyczynila si¢ do zwigkszenia inflacji, a co za tym idzie
wzrostu cen.

W bankowosci internetowej Internet Banking Klienci korzystaja z mozliwosci
sktadania wnioskow o $wiadczenie wychowawcze 800+, $wiadczenie ,,Dobry start” tzw. 300+
oraz $wiadczenie Rodzinny Kapital Opiekunczy RKO.

Bank w dalszym ciggu uczestniczy w przygotowanych przez rzad programach
pomocowych dla firm Tarcza Antykryzysowa i Tarcza PFR. Zgodnie z zaloZeniami w tym
roku Klienci, ktorzy skorzystali z subwencji z PFR zakonczyli sptatg, wszystkie wplaty i
raporty zostaty terminowo przekazane do PFR.

Przygotowano system bankowy do testow 1 uruchomienia w przysztosci ustugi
mObywatel. Utworzono w systemie Proxmox maszyne wirtualng opartag o system linux i

zainstalowano na niej otrzymane z ministerstwa certyfikaty wraz z konfiguracja testowa dla
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Banku. Wyznaczeni pracownicy zainstalowali na telefonach z systemem Android oraz i0OS
dostarczong przez ministerstwo testowg wersje aplikacji mObywatel z fikcyjng tozsamoscia w
celu sprawdzenia dzialania ustugi i poprawnosci konfiguracji. Wdrozona w przysztosci
produkcyjnie usluga mObywatel begdzie umozliwiala Klientom Banku logowanie si¢ do
bankowosci elektronicznej Internet Banking. Pracownicy Banku beda mieli mozliwos¢
weryfikacji tozsamo$ci Klientow oraz weryfikacji wazno$ci dokumentéw tozsamosci
Klientow podczas biezacej obstugi.

Na komputerach w Centrali i Oddziatach Banku zaktualizowano system operacyjny
Windows oraz oprogramowanie antywirusowe ESET. Odnowiono konczace si¢ licencje na
oprogramowanie wymagane do pracy Banku. Bank udostepnit Klientom aktualizacje aplikacji
mobilnej Nasz Bank 2.0. Zakupiono i wdrozono do systemu NUX nowy modul Hurtownia
Danych. Obstugujacy go pracownicy odbyli niezbedne szkolenia. W zwiazku ze zmiang
pracownikow  obstugujacych  GIIF  dokonano niezbednej konfiguracji  stanowisk
komputerowych w dziale ksiggowosci 1 sprawozdawczosci — nowe certyfikaty i
oprogramowanie do szyfrowania plikow do GIIF. Na sali konferencyjnej zainstalowano
zakupiony projektor wraz z automatycznie rozsuwanym ekranem.

Centrala Banku oraz Oddzialy zostaty wyposazone w szybkie tacza swiattowodowe od
firmy KOBA. W celu izolacji od sieci Banku z wykorzystaniem jednej z dostarczonych linii
podlaczono w Banku monitoring wizyjny z firmy Securitas do monitorowania tzw. $ciezki
pienigdza. W Banku na potrzeby rejestracji nagran i1 dostepu zdalnego do urzadzenia
HikVision dodano brame sieciowg USG310.

W 2023 roku rozpoczeto migracje tacznosci z Oddziatami z tuneli VPN dostarczonych
przez firm¢ ORANGE na tunele VPN zestawione na bramach sieciowych Banku Zyxel Flex
700 w Centrali oraz Zyxel Flex 200 w Oddziatach z wykorzystaniem taczy swiattowodowych
dostarczanych przez firm¢ KOBA. W kazdym z Oddziatéw skonfigurowano automatyczne
przetaczanie na zapasowy tunel VPN do Centrali skonfigurowany na laczach LTE od
dostawcow KOBA oraz PLUS.

W celu poprawy tacznosci z Bankiem BPS Bank podpisal umowe z firma VerdIT na
ustuge SD-WAN oraz nowe urzadzenie brzegowe marki Fortinet. Ustuga SD-WAN
wykorzystuje do lacznosci dwa niezalezne tacza (Orange i KOBA), ruch sieciowy jest
automatycznie dzielony miedzy oba lacza z uwzglednieniem ich dostepnosci i jakos$ci
potaczenia.

Bank planuje w 2024 r. wdrozenie aplikacji mobilnej Nasz Bank Junior BS Monki dla

0s6b matoletnich do 13 roku zycia. W zwiazku tym poczyniono odpowiednie przygotowania.
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Ztozono zamoOwienie w firmie Novum, wyznaczono pracownikow do testow, zalozono w
systemie finansowo-ksiegowym odpowiednie konto oraz dodano wymagane dostepy do kont
deweloperskich w konsolach Apple oraz Google.

W 2024 roku planowana jest dalsza modernizacja tacznosci z Oddziatami. W tym celu
planuje si¢ zakup urzadzen do tacznosci bezprzewodowej LTE ze stalg adresacja IP od innego
operatora. Planowana jest wymiana wyeksploatowanej Centrali telefonicznej na nowoczesng
centralg z uzyciem technologii VolP.

Planuje si¢ migracje maszyn wirtualnych wykorzystujacych system operacyjny
CentOS 7, ktoérego wsparcie wygasa z koncem czerwca 2024r. na inny system operacyjny.

W zwigzku z brakiem mozliwos$ci aktualizacji systemu Windows 10 na serwerach
bankowosci elektronicznej (4 szt.) planowany jest zakup licencji serwerowych Windows
Serwer 2022.

Wycofywanie wyeksploatowanych stanowisk komputerowych wymusza réwniez
zakup nowych komputeréw i laptopéw wraz z niezbednym oprogramowaniem m.in. Office.

W celu wyeliminowania przetaczania kart sieciowych z sieci bankowej na Internet
planuje si¢ zakup licencji na oprogramowanie Vmware Workstation. Wedtug dostawcy
obecnie uzywane wersje wymagaja aktualizacji lub zakupu nowych licencji - ze wzgledu na

brak mozliwosci aktualizacji systemu operacyjnego Windows 10 do wyzszej wersji.

XIl.  ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

W zwigzku z wdrozeniem przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego Uchwatg 218/2014
»Zasad Ladu Korporacyjnego” Zarzad Bank Spotdzielczy w Monkach wprowadzit ,,Zasady
Ladu Korporacyjnego” okreslone w dokumencie Komisji Nadzoru Finansowego poprzez
uchwalenie ,,Polityki zarzadzania tadem korporacyjnym w Banku Spotdzielczym w
Monkach”, zgodnie z zasadg proporcjonalnosci 1 adekwatno$ci wynikajacag ze skali,
charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku.

W wyniku przegladu Polityki zarzadzania fadem korporacyjnym w Banku Spoétdzielczym w
Monkach stwierdzono, ze:
1) Bank ujawnia w formie elektronicznej na swojej stronie internetowej /www.bsmonki.pl/
informacje wymagane przez Zasady tadu korporacyjnego:
a) Oswiadczenie Zarzadu w/s stosowania w Banku Zasad tadu korporacyjnego,
b) Schemat struktury organizacyjnej,

c) Polityke informacyjna.
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2)

3)

4)

5)

d) Oceng przestrzegania Polityki wynagradzania za 2022r.

e) Oceng stosowania Zasad tadu korporacyjnego za 2022r.

Bank zapewnia pracownikom odpowiedni dostep do informacji o zakresach uprawnien,
obowigzkach i odpowiedzialno$ci poszczegdlnych komodrek organizacyjnych, ktére sa
okreslone w Regulaminie organizacyjnym.

Ostatnia zmiana Regulaminu organizacyjnego Banku Spotdzielczego w Monkach, zostata
wprowadzona Uchwalg Zarzadu Banku Nr 76/2023 z dnia 31.08.2023r. Wszyscy
pracownicy Banku zostali powiadomieni 0 zmianie regulaminu organizacyjnego.

Bank zweryfikowal Polityke informacyjng Banku Spotdzielczego w Monkach,
zatwierdzong 1 co najmniej raz w roku weryfikowang przez Rade¢ Nadzorcza Banku.
Ostatnia zmiana Polityki informacyjnego Banku Spoéidzielczego w Monkach, zostata
wprowadzona Uchwata Zarzadu Banku Nr 113/2023 z dnia 14.12.2023 r. zatwierdzona
Uchwata Rady Nadzorczej Nr 58/2023 z dnia 20.12.2023r. Polityka informacyjna Banku
zapewnia ochron¢ informacji, zgodnie z przepisami wewngtrznymi 1 zewnetrznymi.
Polityka informacyjna realizuje rekomendacje KNF publikuje dodatkowe informacje
dotyczace ryzyka operacyjnego, ryzyka ptynnosci oraz systemu kontroli wewnetrznej, a
takze informacje wymagane przez Rekomendacj¢ Z KNF;

Na podstawie Rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego w okresie od 01.01.2023 r. do
31.12.2023 r. nie stwierdzono incydentdéw ryzyka operacyjnego zwigzanych z
respektowaniem ochrony praw pracownikow.

W okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. roku Bank prowadzit odpowiednia polityke
kadrowa oraz szkoleniowa zwigzang z zatrudnianiem oraz rozwojem umiejetnosci
pracownikow. Bank przestrzega odpowiednich przepisow prawa pracy w ramach

realizacji tej polityki.

XIl.  INFORMACJE DODATKOWE.

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz. 939

Z p6z. zm. tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r. poz.128, niniejsze

sprawozdanie z dziatalno$ci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1)

Zgodnie ze Statutem obszarem dziatania banku jest wojewddztwo podlaskie. Bank
realizuje swoje zadania za posrednictwem Centrali oraz trzech jednostek organizacyjnych
I jednej filii zajmujacych si¢ obstuga klienta zlokalizowanych na terenie powiatu

monieckiego.
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2) Suma przychodow ogdtem Banku wg stanu na 31.12.2023 r. wyniosta 32 411 tys. zt przy
poniesionych kosztach 18 276 tys. zt.

3) Liczba pracownikoéw w przeliczeniu na peten etat wynosita 44,06 ctatow.

4) Bank wykazat zysk brutto w kwocie 14 135 tys. zt.

5) Podatek dochodowy wyniost 2 913 tys. zt.

6) Stopa zwrotu z aktywow netto wyniosta 2,64%, stopa zwrotu z kapitalow wyniosta

21,22%.

7) Bank nie zawierat umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust.1 Prawa bankowego.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje calg dziatalno$¢
Banku. W celu sformalizowania systemu kontroli wewngtrznej i zapewnienia prawidtowego i
skutecznego jej funkcjonowania, wprowadzono "Regulamin kontroli wewnetrznej w Banku
Spotdzielczym w Monkach", ktory okre§la cel, zakres i zasady funkcjonowania kontroli
wewnetrznej. Za zorganizowanie oraz prawidlowe funkcjonowanie skutecznego systemu
kontroli wewng¢trznej odpowiada Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad
systemem kontroli wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznos$é. Bezposredni
nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej w tym nad audytem wewngtrznym sprawuje
Prezes Zarzadu.

Celem systemu kontroli wewngtrznej jest wspomaganie proceséw decyzyjnych
przyczyniajace si¢ do zapewnienia:

1. skutecznos$ci | wydajnosci dziatania Banku;

2. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, nadzorczej oraz informacji zarzadczej;
3. zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi;

4. bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego i informacji.

Funkcjonujagcy w Banku system kontroli wewngtrznej jest dostosowany do ogoélnego
profilu ryzyka, tj. obejmuje w szczegolnosci obszary obarczone wysokim ryzykiem, przez
ktore nalezy rozumie¢ te obszary dziatania jednostek lub komorek organizacyjnych, gdzie
istnieje  potencjalne niebezpieczenistwo wystapienia nieprawidtowosci, ktore moga
wywolywa¢ niepozadane skutki finansowe Ilub negatywne zjawiska godzace w
bezpieczenstwo i reputacj¢ funkcjonowania Banku. W szczegodlno$ci do obszarow
obarczonych ryzykiem w banku zalicza si¢:

% dziatalno$¢ kredytowa, obstuge klienta, rozliczenia, dziatalnos¢ kasowo-skarbcowa,
zarzadzanie bankiem,

% bezpieczenstwo fizyczne i informatyczne oraz dbatos¢ o wizerunek i dobre imi¢ Banku
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¢+ obszary dziatalnosci danej komorki organizacyjnej Banku, gdzie stwierdzono w trakcie
przeprowadzania kontroli, zarowno wewng¢trznych jak i zewnetrznych szczegdlnie duzo
bledow i nieprawidtowosci.

W ramach systemu kontroli wewngtrznej Bank identyfikuje i ocenia ryzyko bankowe.
Zarzad w cyklach potrocznych przedstawia Radzie Nadzorczej sprawozdanie z realizacji
kontroli wewng¢trzne;.

W oparciu o sprawozdania kontroli wewngtrznej Zarzad przeprowadza weryfikacje
systemu kontroli wewnetrznej, tj. mechanizmow i procedur Kkontroli wewnetrznej.
Weryfikacja przeprowadzana jest raz w roku, a jej wyniki w formie pisemnej wraz z
propozycja zmian sg prezentowane Radzie Nadzorczej Banku.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorczg Polityke
zapewnienia odpowiedniosci w sktadzie Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Monkach oraz
zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli Polityke zapewnienia odpowiedniosci w sktadzie
Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Monkach. Cztonkowie Zarzadu Banku i Rady
Nadzorczej Banku sa objeci oceng w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
odpowiedniego do petionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkow, a takze
rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkow dokonywang odpowiednio przez
Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny Cztonkoéw Rady Nadzorczej Banku oraz Rade
Nadzorcza Banku w zakresie cztonkéw Zarzadu Banku.

1) Bank zamiesci sprawozdanie z dziatalnosci Banku za 2023 rok oraz caty opis systemu
zarzadzania na stronie internetowej Banku.
2) Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszat takze informacje o

ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

XIV. ZALOZENIA NA KOLEJNE LATA DZIALALNOSCI

Zgodnie z przyjeta Strategia dziatania Banku Spotdzielczego w Monkach Bank bedzie
realizowat przyjeta Misje tj.:
., Bank dziala w interesie swoich cztonkow, z poszanowaniem interesu wszystkich klientow.
Bank swiadczy korzystne i dogodne ustugi kredytowe, oferuje bezpieczne i rentowne rachunki
oszczednosciowe i rozliczeniowe w sposob rzetelny i konkurencyjny dla wszelkich osob
prawnych i podmiotow gospodarczych, rolnikow, rzemieslnikow oraz ludnosci, kierujgc sie
ich dobrem oraz dobrze pojetym interesem Banku. Prowadzqc dziatalnos¢ Bank bierze pod
uwage interesy wszystkich interesariuszy, o ile nie sq one sprzeczne z interesami Banku.

Bank, stanowigc wlasnosé czlonkow i bedgc efektywnym podmiotem o dobrej kondycji
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finansowej, bedzie stale dqzy do pomnazania korzysci cztonkow Banku oraz wspiera wysitki

na rzecz rozwoju regionu, o ile dziatania te nie sq sprzeczne z interesami Banku”.

Bank w najblizszych latach wyznacza nastgpujace cele strategiczne:

1. Stale doskonalenie jakosci obstugi klientow;

2. Dazenie do wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania Banku, poprzez wdrazanie i
aktualizacje metod zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka oraz
adekwatnoscia kapitalowa;

3. Umacnianie sily kapitalowej.

Polski sektor bankowy w 2023 r. odnotowat znaczacy wzrost zyskOw w poroéwnaniu z
2022r. Wzrosta stabilno$¢, oceniana poprzez wskazniki adekwatnos$ci kapitatowej i ptynnosci,
za$ jakos¢ aktywow kredytowych nie ulegta pogorszeniu mimo trudnego otoczenia
zewnetrznego. W Kolejnych latach polska gospodarka bedzie zmierzata ku rownowadze:
obnizanie si¢ inflacji z poziomoéw bardzo wysokich do umiarkowanych, przyspieszenie

wzrostu gospodarczego i obnizki stop procentowych.

W 2024 roku istotne bedzie elastyczne dostosowanie polityki handlowej Banku do
zmieniajacych si¢ warunkOw otoczenia, tak aby ogranicza¢ ryzyko zapewniajac odpowiedni

wzrost przychodow.

XV. PODSUMOWANIE

Analiza podstawowych rodzajow ryzyk, wystepujacych w Banku wskazuje na
umiarkowany poziom tych ryzyk w dziatalnosci Banku. Podstawowe wskazniki
charakteryzuje og6lny poziom (profil) ryzyka zgodne z zaakceptowanym przez Rade
Nadzorczg planem ekonomiczno-finansowym.

Poziom analizowanego ryzyka nie zagraza realizacji planu ekonomiczno-finansowego,
w zakresie wyniku finansowego, pozwalajacego na budowe funduszy wtasnych na realnym
poziomie.

O rozwoju Banku, swiadcza znaczace pozycje w rankingach bankow spotdzielczych, na
ktore wptywa suma bilansowa (446 049 tys. zt), niski udziat kredytow zagrozonych w sumie
kredytow oraz korzystny wskaznik pokrycia kredytow depozytami.

Bank promuje kulturg, czego dowodem sg bliskie relacje ze srodowiskiem lokalnym w
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zakresie dziatalnosci spoteczno - wychowawczej i kulturalnoo$wiatowej. Dla Banku

niezwykle istotne jest zaangazowanie W zycie kulturalne lokalnych spotecznosci.
W 2023 r. Bank podejmowat nast¢pujace dziatania promocyjne:

1) Promocja wizerunkowa,

2) Promocja produktowa,

3) Reklama oferty w lokalnej prasie a takze poprzez aktualizowanie i modyfikowanie strony
internetowej,

4) Reklamaw BS TV.

Mornki, dn. 20.05.2024r.
Zarzqd Banku Spoldzielczego

W Monkach

Signed by /
Podpisano przez:
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