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Polityka wynagradzania w Banku Spétdzielczym w Morkach —

Uchyla Zatgcznik do Uchwaty nr 135/2024 Zarzadu Banku Spoétdzielczego
w Monkach z dnia 19.12.2024

Zmienia nie dotyczy

Kogo obowigzuje Wszystkie jednostki i komérki organizacyjne

Osoby zaangazowane:

Sporzadzony przez Stanowisko ds. kadr i ptac — Danuta Ciborowska

Zaakceptowan
P Y Prezes Zarzgdu Banku — Jan Ciborowski
przez
Uzgodniony Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej — Zuzanna
merytorycznie z: Torebko

Historia zmian:

L Zatwierdzit
Data Rodzaj zmian Autor .
(osoba/stanowisko)
01.12.2021| Utworzenie regulacji Stanowisko Prezes Zarzadu
ds. kadrowych Banku —Jan
— Danuta Ciborowski
Ciborowska
14.12.2023| Weryfikacja regulacji — modyfikacja Stanowisko Prezes Zarzadu
kryteridw indywidualnej oceny efektow ds. kadr i ptac Banku —Jan
pracy cztonkow Zarzadu — Danuta Ciborowski
Ciborowska




19.12.2024| Weryfikacja regulacji - uzupetnienie listy Stanowisko Prezes Zarzadu
0s06b ktérych dziatalno$¢ ma istotny ds. kadr i ptac Banku —Jan
wptyw na profil ryzyka o funkcje kluczowe | — Danuta Ciborowski
Ciborowska
16.12.2025| Weryfikacja regulacji - Identyfikacja Stanowisko Prezes Zarzadu
stanowiska ds. bezpieczeAstwa ICT jako ds. kadr i ptac Banku —Jan
funkcji kluczowej — Danuta Ciborowski
w banku Ciborowska

Dokumenty powiazane:

1. Polityka tadu korporacyjnego Banku Spoétdzielczego w Monkach.

2. Zasady identyfikowania funkcji kluczowych w Banku Spétdzielczym w Monkach

3. Regulamin wynagradzania pracownikdbw w Banku Spétdzielczym w Monkach bedacych

cztonkami Zarzadu

4. Regulamin wynagradzania pracownikéw w Banku Spétdzielczym w Morkach




§1.

Celem opracowania i wdrozenie Polityki wynagradzania w Banku Spétdzielczym w Morkach, zwanej

dalej ,,Polityka” jest:

1)  Zdefiniowanie ogdélnych zasad wynagradzania w Banku Spétdzielczym w Monkach,
zwanym dalej Bankiem,

2)  okreslenie zasad ustalania zmiennych sktadnikdw wynagradzania pracownikéw, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, zgodnie z zasadami
zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
08 czerwca 2021r. oraz Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego.

3)  wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang przez rade
nadzorczg sktonnos¢ do ryzyka,

4)  wspieranie realizacji strategii dziatalnosci oraz ograniczanie konfliktu intereséw.

§2.

Zapisy niniejszej Polityki obejmuja:

1.
2.

3.

Ogoélne zasady wynagradzania w Banku,
Definicje kryteriow uznawania stanowisk za istotne,
State sktadniki wynagradzania, rozumiane jako wynagrodzenie zasadnicze, nagrody / premie
okolicznosciowe oraz inne skfadniki niezalezne od indywidualnych wynikéw pracy pracownika.
Zmienne sktadniki wynagradzania, rozumiane jako premia uznaniowa.
Zasady przyznawania i wyptacania zmiennych sktadnikéw wynagradzania.
Zasady ustalania wskaznika relacji sSredniego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu do $redniego
wynagradzania pracownikow.

§ 3.
Wynagrodzenia w Banku obejmujg wypfate statych i zmiennych sktadnikdw wynagradzania.
Wynagrodzenia cztonkdédw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli, zgodnie ze Statutem
Banku.
Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza — szczegdtowe zasady
wynagradzania cztonkdw Zarzadu sg okreslone w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza
Regulaminie wynagradzania pracownikdéw bedgcych cztonkami Zarzadu.
Wynagrodzenia dla pracownikéw ustala Prezes Zarzadu, petnigcy funkcje kierownika zaktadu
pracy — szczegétowe zasady wynagradzania pracownikéw sg okreslone w zatwierdzonym przez
Zarzad Regulaminie wynagradzania pracownikéw
Zasady wynagradzania w Banku sg neutralne pod wzgledem ptci.

§4.

1. Bank przeprowadza co najmniej raz w roku weryfikacje stanowisk, wystepujgcych w Banku
oraz okresla kragg pracownikéw, ktdrych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na jego
profil ryzyka (stanowisk istotnych) na podstawie zapiséw Zasad identyfikacji funkcji
kluczowych w Banku Spétdzielczym w Monkach.



2. Do stanowisk istotnych o ktérych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i
Polityki Regionalnej z dnia 08.06.2021r. oraz w Rozporzadzeniu 923/2021 Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza sie:

1) Cztonkéw Rady Nadzorczej

2) Cztonkéw Zarzadu.

3) Zuwagi na fakt, ze zaden z pracownikéw Banku nie posiada kompetencji decyzyjnych
przekraczajgcych 5 min EUR oraz Bank nie posiada jednostek istotnych w rozumieniu
Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie zalicza sie innych stanowisk.

3. Zasadami przyznawania zmiennych sktadnikdw wynagradzania zostaty objete takze
nastepujgce stanowiska (funkcje kluczowe):

1) Gtéwny Ksiegowy,

2) Kierownik ds. ksiegowosci i sprawozdawczosci.

3) Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej,

4) Zespot ds. ryzyk bankowych i analiz.

5) Stanowisko ds. bezpieczenstwa ICT

§ 5.
Do sktadnikéw wynagradzania zalicza sie:

. Zmienne Zmienne
Lo . State sktadniki . L
Wyszczegdlnienie State sktadniki pieniezne L. sktadniki sktadniki
niepieniezne L. L
pieniezne | niepieniezne

Cztonkowie Wynagrodzenie za udziat w
. ) . brak brak brak
Rady Nadzorczej | posiedzeniu

Sktadniki state, w

szczegdblnosci: korzystanie z

wynagrodzenie zasadnicze, samochodu premia
Prezes Zarzadu nagrody jubileuszowe, stuzbowego dla uznaniowa brak
Swiadczenia wynikajgce z celow
przepisdw prawa pracy oraz prywatnych
Swiadczenia pozaptacowe
Sktadniki state, w
szczegolnosci:
Cztonkowie wynagrodzenie zasadnicze, premia
Zarzadu nagrody jubileuszowe, brak uznaniowa brak

Swiadczenia wynikajgce z
przepisdw prawa pracy oraz
Swiadczenia pozaptacowe




Zmienne Zmienne
State sktadniki

Wyszczegdlnienie State sktadniki pieniezne sktadniki sktadniki

niepieniezne L .
pieniezne | niepieniezne

Sktadniki state, w
szczegolnosci:
wynagrodzenie zasadnicze, premia

Pozostali brak brak
pracownicy

nagrody jubileuszowe, uznaniowa
Swiadczenia wynikajgce z
przepisdw prawa pracy oraz
Swiadczenia pozaptacowe
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§ 6.
Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli.
Rada Nadzorcza otrzymuje wynagrodzenie ryczattowe za udziat w posiedzeniu.
Wysokos$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla funkc;ji kluczowych ustala Zarzad,
z zastrzezeniem ust. 5.
Wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego przyznawanego Stanowisku ds. zgodnosci i kontroli
wewnetrznej oraz wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego dla pozostatych funkcji kluczowych
zatwierdza Rada Nadzorcza.

§7.

taczna kwota wyptaconych zmiennych sktadnikédw wynagradzania osobom zajmujgcym
stanowiska istotne w Banku za dany rok nie moze spowodowa¢ obnizenia wyniku finansowego do
poziomu, ktéry nie zapewni realnego przyrostu funduszy wtasnych Banku oraz budowy
bezpiecznej bazy kapitatowe;.
Stosujac zasade proporcjonalnosci Bank wyptaca catos¢ premii uznaniowej po przyznaniu, z
uwzglednieniem ust. 3-5.
Wysokos¢ zmiennych sktadnikdw wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100% wynagrodzenia
zasadniczego 0séb zajmujgcych stanowiska istotne, a wynagrodzenie zasadnicze powinno miec
taka wysokosé, aby Bank mégt prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych
sktadnikdw.
W przypadku wyzszego maksymalnego stosunku zmiennych sktadnikéw wynagrodzen do statych
sktadnikdw wynagrodzen o ktérym mowa w ust. 3 wymagana jest zgoda Zebrania Przedstawicieli
podjeta wiekszoscig 2/3 gtoséw w obecnosci co najmniej potowy uprawnionych do gtosowania, a
w przypadku braku kworum wymagana jest uchwata podjeta wiekszoscig 3/4 gtosow.
W mysl zapisow Ustawy Prawo bankowe (art. 9ca) oraz Rozporzgdzenia MFFiPR, Bank stosuje
polityke zmiennych skfadnikdw wynagrodzen w ograniczonym zakresie, co oznacza, ze:

a. Bank nie odracza wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen, z zastrzezeniem ppkt b;

b. Bank odracza (na zasadach okreslonych w Ustawie) wyptate zmiennych sktadnikéw

wynagrodzen, osobom ktdrych zmienne roczne wynagrodzenie przekracza rownowartosé¢




w ztotych 50.000 euro? lub jedng trzecig tgcznego rocznego wynagrodzenia tej osoby.
W takich przypadkach odroczona jest wyptata 40% zmiennego sktadnika wynagrodzenia
na okres 4 lat.

§ 8.

1. Oceny efektéw pracy cztonkdédw Zarzgdu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny wykonania
planu ekonomiczno — finansowego. Podstawg oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu sg kryteria
dotyczgce oceny wynikdéw catego Banku, a takze ocena indywidualnych wynikéw danego cztonka
Zarzadu oraz nadzorowanego przez niego obszaru dziatania Banku, obejmujaca kryteria ilosciowe
i jakosciowe.

2. Ocena efektédw pracy obejmuje okres co najmniej 3 lat, tak aby wysokos¢ wynagrodzenia zaleznego
od wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank
dziatalnoscig gospodarcza.

3. Ocenie efektéw pracy danego cztonka Zarzgdu dokonywanej przez Rade Nadzorczg podlega stopien

wykonania wskaznikow wymienionych w Tabeli 1.

Tabela 1. Kryteria ilosciowe

Rodzaj Wskaznik dotyczacy . L. Kryterium
. . Wymagany poziom wskaznika
kryterium kryterium dotyczy
) Prezes Zarzadu
Srednia wartos¢ wskaznika z ostatnich .
Koszt L. trzech lat nie wyniosta nie mniej, niz 80% Wiceprezes
kapitatu wartosci planowanej (wg planu . :
finansowego) finansowo-
ksiegowych
Srednia wartoé¢ wskaznika z ostatnich Prezes Zarzadu
Koszt Wspétczynnik trzech lat nie wyniosta nie mniej, niz 80% | \Wiceprezes
kapitatu ROA wartosci planowanej (wg planu Zarzadu ds.
finansowego) handlowych
Srednia wartoéé facznego wspétczynnika | Prezes Zarzadu
kapitatowego w stosunku do jego i
Koszt taczny wspdtczynnik 'plk L. g’r . . ot J .g o Wiceprezes
wielkosci zatozonej wyniosta nie mniej,
kapitatu kapitatowy Tier 1 . o ywy . ) Zarzadu ds.
niz 80% wartosci planowanej (wg planu finansowo-
finansowego) ksiegowych
Prezes Zarzadu
Koszt Wskaznik naleznosci | Srednia warto$¢ wskaznika z ostatnich Wiceprezes
ryzyka zagrozonych trzech lat nie przekroczyta 8 % Zarzadu ds.
handlowych

! Réwnowarto$¢ w zlotych kwot w euro, wyliczania jest wedlug $redniego kursu euro oglaszanego przez

Narodowy Bank Polski, obowiazujacego w ostatnim dniu roboczym roku, za ktory sa przekazywane dane.




Rodzaj Wskaznik dotyczacy ) .. Kryterium
. . Wymagany poziom wskaznika
kryterium kryterium dotyczy
Prezes Zarzadu
Ryzyko Wskaznik ptynnosci | Srednia warto$é wskaznika z ostatnich Wiceprezes
ptynnosci LCR trzech lat wyniosta nie mniej, niz 100% Zarzadu ds.
finansowo-
ksiegowych
Wskaznik Prezes Zarzadu
Ryzyko orezerwowania $rednia wartos¢ wskaznika z ostatnich Wiceprezes
kredytowe | portfela trzech lat wyniosta nie mniej, niz 40% Zarzadu ds.
kredytowego handlowych

. Oceniajgc indywidualne wyniki pracy cztonka Zarzagdu Rada Nadzorcza bierze pod uwage kryteria

jakosciowe:

- ogoélna ocena realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci

w ramach podziatu kompetencji w Zarzadzie;

- pozytywna ocena dawania rekojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art. 22aa

Ustawy Prawo bankowe (oceny odpowiedniosci), zgodnie z ostatnio przeprowadzong ocena.

5. W przypadku zagrozenia nie spetnienia wymogdéw ostroznos$ciowych lub zagrozenia upadtoscia

zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie przyznaje sie.

§9.

Bank ma mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia w szczegdlnosci w sytuacji, w ktérej dana osoba, o ktérej mowa w §3 niniejszej

Polityki:

1) uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty Banku, lub byta

odpowiedzialna za takie dziatania,

2) nie spetnita odpowiednich standardéw dotyczgcych rekojmi bezpiecznego i ostroznego

zarzadzania bankiem.

§ 10.

1. Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok

kalendarzowy maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkdw

zarzadu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych

pracownikéw banku w okresie rocznym.

2. Propozycje wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzagd w oparciu o analize planowanych

kosztéw wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.

3. Na podstawie ww. analizy ustala sie wysokos$¢ ww. wskaznika na poziomie 500 %.



4. Wysokos¢ wskaznika, o ktérym mowa w ust.3 podlega publikacji, zgodnie z Polityka
informacyjng Banku.

§11.
Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu i weryfikacji co najmniej raz w roku, zgodnie z Instrukcja
sporzadzania informacji zarzadczej przez Rade Nadzorczg Banku.
Weryfikacja, o ktérej mowa w ust. 1 obejmuje min.:

1) zgodnos$¢ z przepisami zewnetrznymi i wewnetrznymi Banku,

2) weryfikacje stanowisk istotnych,

3) przyjete zasady przyznawania i wyptaty statych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania.
Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rade Nadzorczg na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli.

Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu na podstawie art. 111a ust. 4 Ustawy Prawo bankowe.
Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem 01.01.2026r.



