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I.  INFORMACJE OGOLNE O BANKU

Nazwa Bank Spotdzielczy w Mornkach
Forma prawna Spotdzielnia
KRS 0000129665
REGON 000494143
NIP 5461053304
Kraj siedziby Rzeczpospolita Polska
Siedziba Monki
Adres 19-100 Moriki, ul. Wyzwolenia 13
Telefon 8572799 10
Faks 8572799 20
Strona internetowa www.bsmonki.pl
I. WLADZE BANKU

Na dzien 31.12.2021 roku wiadze statutowe Banku pracowaly w nastgpujacym sktadzie:

1. Rada Nadzorcza wybrana na kadencje 2020-2024

Funkcja
Jarostaw Lewocz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Anna Okulczyk Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej
Ryszard Kué Sekretarz Rady Nadzorczej

Antoni Swierzbifiski ~ Czlonek Rady Nadzorczej
Antoni Siuchno Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Szklanko ~ Czfonek Rady Nadzorczej
Bogustaw Rutkowski Czlonek Rady Nadzorczej
Eugeniusz Kulesza  Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Pogorzelski  Czlonek Rady Nadzorczej

2. W okresie sprawozdawczym dziatalnoscig Banku kierowat Zarzgd W sktadzie:

Jan Ciborowski Prezes Zarzgdu

Irena Grabek Wiceprezes Zarzgdu do 30.06.2021 r.
Krzysztof Czapski Wiceprezes Zarzqdu

Alicja Chojnowska Wiceprezes Zarzgdu od 01.07.2021 r.

W 2021 roku Zarzad Banku obradowat 99 razy. Na posiedzeniach podjat 166 uchwat,



ktore dotyczyly migdzy innymi:

+¢ aktualizacji obowigzujacych w Banku regulamindw i instrukcji produktowych,

¢+ wprowadzania nowych regulacji wewnetrznych,

% przyjecia ,,Planu ekonomiczno -finansowego na 2021 rok",

% przyjecia ,,Strategii dziatania BS w Monkach",

«¢ aktualizacji regulacji okreslajacych zasady systemu zarzadzania ryzykiem,

% oglaszania informacji o0 charakterze jakoSciowym i ilosciowym dotyczagcym

dziatalno$ci Banku,
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udzielania kredytow oraz gwarancji bankowych czlonkom Rady Nadzorczej,
pracownikom zajmujacych stanowiska kierownicze oraz osobom powigzanych z nimi
organizacyjnie i kapitatowo,

¢ dostosowywania i tworzenia procedur pod katem zmian wynikajacych z pandemii,

¢ przyjmowania nowych cztonkow,

¢+ oprocentowania depozytow i kredytow,

+ zmian w Taryfie oplat i prowizji bankowych,

Ceny ustug naszego Banku byty systematycznie oceniane, porownywane i dostosowywane do
warunkoéw rynkowych oraz cen oferowanych przez konkurencje. Na biezgco monitorowano
potencjalny wplyw trwajacej pandemii koronawirusa na przyszlg dzialalnos¢ Banku
i podejmowano wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ skutki tej sytuacji. Rada Polityki
Pieni¢znej w Polsce trzykrotnie (tj. w pazdzierniku, listopadzie i grudniu) podwyzszyta stopy
referencyjne (tacznie 0 165 punktoéw bazowych) co wplyn¢lo na zmiany wysokos$ci
oprocentowania (podwyzszenie) produktow kredytowych oferowanych przez Bank.

W 2021 r. w celu dostosowania regulacji wewnetrznych do przepisow prawa oraz
zapewnienia spdjnosci z pozostatymi regulacjami, a takze sytuacji wplywajacej na
funkcjonowanie Banku wprowadzono szereg aktualizacji procedur i regulacji wewngtrznych
w Banku. Na biezaco dostosowano obowigzujace regulacje do wytycznych SOZ BPS. Bank
wprowadzit réwniez do obowigzujacych regulacji wewnetrznych zapisy wynikajace z
Rekomendacji Z.

W zwigzku z panujaca epidemiag koronawirusa i wynikajacymi z niej ograniczeniami w 2021
r. Bank podejmowat szereg dzialan, aby zminimalizowa¢ niedogodnos$ci zwigzane z biezaca
obstuga Klientow.

Zarzad na biezaco rozpatrywat sprawy dotyczace:

% dzialalnosci kredytowej, w tym decyzji kredytowych oraz zmian w rezerwach celowych

1 odpisoéw aktualizujacych,



X/

spraw w zakresie zarzadzania portfelem wierzytelnosci trudnych; w tym windykacji
I restrukturyzaciji,

informacji przekazywanych zgodnie z Systemem Informacji Zarzadcze;j,

sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku oraz analizy wyst¢pujacych ryzyk,

ustalania indywidualnych warunkéw udzielania kredytow i przyjmowania depozytow,
zagadnien pracowniczych,

interpretacji i wyjasniania przepisow,

inwestycji i remontow Oraz wyposazenia placowek Banku,

przyjmowania planéw kontroli wewngtrznej,

spraw cztonkowskich,

organizacji Zebran Grup Cztonkowskich oraz Zebran Przedstawicieli,

rozpatrywania pism dotyczacych przyznawania dotacji dla organizacji spotecznych.

3. Zebranie Przedstawicieli

W dniu 29 czerwca 2021 r. odbyto si¢ Zebranie Przedstawicieli, ktore podjeto uchwaty m.in.

w sprawach:

1. Zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Banku za 2020 rok.
. Uchwalenia kierunkow dziatalnosci na 2021 rok.
. Zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2020.

. Zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok 2020.
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5. Przyjecia oceny stosowania Zasad tadu korporacyjnego.

6. Udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw za rok 2020.

7. Ustalenia najwyzszej sumy zobowigzan jaka Bank moze zaciagac.

8. Podzialu nadwyzki bilansowej Banku za 2020 rok.

9. Zmian w Statucie Banku.

10. Zatwierdzenia Regulaminu dziatania Rady Nadzorcze;j.

11. Zatwierdzenia wystgpienia polustracyjnego.

12. Przedstawienie indywidualnej oceny wtornej poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

13. Przedstawienie zbiorowej oceny Rady Nadzorczej.



1. ZEWNETRZNE WARUNKI DZIALANIA

1. Uwarunkowania makroekonomiczne

Wejscie w rok 2021 odbyto si¢ w sytuacji mato optymistycznej ze wzgledu na trwajaca
pandemi¢ | rodzace z nig znaczne obawy dotyczace perspektyw ekonomicznych wielu
gospodarstw domowych 1 przedsigbiorstw. Trzecia fala pandemii w koncu zesztego roku byta
w Polsce jedng z grozniej wygladajacych na $wiecie. Mimo to, polska gospodarka mocno
ozywita si¢ w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. Realny PKB osiagnat poziom sprzed
kryzysu juz w II kwartale 2021 r. Ozywieniu aktywno$ci gospodarczej sprzyjata
akomodacyjna polityka gospodarcza na $wiecie oraz otwieranie si¢ gospodarek, ktore
umozliwiato gospodarstwom domowym realizacje odroczonego popytu.

W ostatnich miesigcach inflacja cen débr konsumpcyjnych na $wiecie istotnie wzrosta i
we wrzesniu osiggneta najwyzszy poziom od 2011 r. Relatywnie szybki wzrost cen
obserwowano szczeg6élnie W gospodarkach rozwinigtych. W kierunku wyzszej inflacji w
gospodarce $wiatowej oddziatywat dalszy wzrost dynamiki cen energii oraz zywnosci,
wynikajacy z silnego wzrostu cen surowcoOw na rynkach $wiatowych. W efekcie w
pazdzierniku 2021 r. ceny ropy naftowej byly §rednio dwukrotnie wyzsze niz przed rokiem, a
ceny gazu ziemnego 1 wegla — rowniez wzrosty. Takze ceny wigkszo$ci surowcoéw rolnych
wyraznie wzrosty na przestrzeni ostatniego roku. Inflacje podwyzszaty rowniez utrzymujace
si¢ zaktocenia w globalnych sieciach podazy, ktére w warunkach silnego popytu na dobra
przemystowe prowadzity do wzrostu cen tych dobr. Roéwniez w Polsce ceny towarow i ustug
konsumpcyjnych znacznie wzrosty. We wrze$niu wzrost ten wyniosty 5,9% r/r, a w
pazdzierniku 6,8% r/r. Na przyspieszenie wzrostu cen dobr konsumpcyjnych miaty przede
wszystkim oddzialywania czynnikdw o charakterze podazowym i globalnym (wzrost cen
gazu, wegla 1 ropy naftowej oraz czesci surowcdéw rolnych), znajdujacych odzwierciedlenie
we wzroscie dynamiki cen Zywnosci i1 energii. W kierunku wzrostu cen oddziatywata rowniez
korzystna sytuacja gospodarcza i wyrazny wzrost dochodéw gospodarstw domowych. Do
wzrostu tej kategorii cen przyczyniata si¢ realizacja odroczonego popytu po ztagodzeniu
restrykcji przeciwepidemicznych.

Wraz z postgpujacym ozywieniem gospodarczym w II i III kwartale 2021 roku trwata
odbudowa popytu na prac¢ w gospodarce i w efekcie sytuacja na rynku pracy byla korzystna.
Wskazuje na to rosngce zatrudnienie w gospodarce narodowej i w sektorze przedsigbiorstw, a

takze spadek odsezonowanej stopy bezrobocia. Korzystna sytuacja na rynku pracy znalazia



odzwierciedlenie w wyraznym wzroscie przecigtnego wynagrodzenia nominalnego w

gospodarce narodowej w 11 kw. 2021 roku.

2. Sytuacja bankow spotdzielczych, bankow zrzeszajgcych i systemow IPS

Banki spéldzielcze

Na koniec czerwca 2021 r. dziataty 523 banki spotdzielcze, tj. o 10 mniej niz w czerwcu
2020r. Sposrod bankow dziatajagcych w dniu 30 czerwca 2021 r. 322 byto cztonkami systemu
ochrony IPS BPS, a 189 IPS SGB.

Poza IPS funkcjonowato 12 bankéw, w tym 9 posiadalo fundusze wlasne przekraczajace
rownowarto$¢ 5 mln euro (wg kursu NBP z 2020.12.31).

Niniejsza analiza uwzglednia wszystkie banki spotdzielcze dzialajace nieprzerwanie od
czerwca 2020 r. do czerwca 2021 r.

Wynik finansowy netto zmniejszyt si¢ w stosunku do czerwca 2020 r. 0 6,7% (do 321,7 min
zh). Strate netto w tacznej kwocie 19,2 min zt poniosty 22 banki.

Gléwnymi czynnikami wplywajacymi na wzrost wyniku byty zmiany: kosztow operacyjnych
(zmniejszenie; +74,7 min zt) wyceny aktywow (+70,8 min zt), wyniku prowizyjnego (+55,9
min zt), pozostatego wyniku poza odsetkowego (+35,1 mln zt), podatku dochodowego (+23,4
mln zt), oraz rezerw (+15,0 mln zl), za§ czynnikiem pomniejszajacym wynik netto bylty
zmiany wyniku odsetkowego (-299,0 min zt).

Naleinosci bankow spoldzielczych od sektorow niefinansowego i samorzgdowego wzrosty w
stosunku do czerwca 2020 r. 0 5,3% do 81,3 mld zt.

Utrzymuje si¢ dobra jakos$¢ nalezno$ci od osob prywatnych, w tej grupie klientow nalezy
zasygnalizowa¢ jako$¢ kredytoéw mieszkaniowych, w ktorych udzial nalezno$ci zagrozonych
wyniost w czerwcu 2021 r. 2,0%, za§ w czerwcu 2020 r. 1,3%. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
jest to portfel o wysokiej dynamice wzrostu.

Kredyty mieszkaniowe stanowig 69,4% kredytow dla oso6b prywatnych. Ich saldo wynosito na
koniec czerwca 2021 r. 15,5 mld zt (22,4% kredytow dla sektora niefinansowego), z czego 9,0
mln zt byto denominowane w walutach obcych (w tym CHF 178,7 tys. zt).

Jakos¢ naleznosci bankow spotdzielczych od sektora niefinansowego i1 jednostek samorzadu
terytorialnego w stosunku do czerwca 2020 r. poprawita si¢ o 0,1 pp 1 wyniosta 7,2%.

Udzial nalezno$ci zagrozonych w nalezno$ciach od sektora niefinansowego nie zmienit si¢ w

tym samym okresie i wyniost 8,5%.



Poziom wyrezerwowania nalezno$ci od sektora niefinansowego zwickszyt sie z 46,3% do
47,5%.

Depozyty w bankach spotdzielczych wzrosty w stosunku do czerwca 2020 r. o 13,4%, (w
sektorze bankowym o 6,1%) do 155,9 mld zl.

Fundusze wlasne w stosunku do czerwca 2020 r. wzrosty o 5,9% do 13,5 mld zt. Laczny
wspotczynnik kapitatowy bankow spoétdzielczych wyniost w czerwcu 2020 r. 18,4%, za§ w
czerwcu 2021 r. 19,1%, natomiast wspotczynnik Tier I odpowiednio 17,7 1 18,6%.

Fundusze wilasne wyzsze niz rownowartos¢ 5 mln euro posiadato w czerwcu 2021 r. 197
bankoéw wobec 200 w czerwcu 2020 r. W ciggu 2020 r. — zgodnie z ustawg o funkcjonowaniu
bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych — stosowany byt kurs
4,2585 z ostatniego dnia 2019 r., natomiast w 2021 r. byt stosowany do konca roku kurs z

ostatniego dnia 2020 r. wynoszacy 4,6148.

Banki zrzeszajgce i System IPS

Wg stanu na koniec czerwca 2021 r. funkcjonowaly 2 banki zrzeszajace: Bank Polskiej
Spotdzielczosci S.A. w Warszawie oraz SGB-Bank S.A. w Poznaniu. Banki te, na koniec
czerwca 2021 r. wykazaty acznie zysk netto w kwocie 16,6 min zi, tj. o 30,5 mln zt wigcej
niz w czerwcu 2020 r.

Naleznosci brutto bankéw zrzeszajacych od sektora niefinansowego 1 samorzadowego
zmniejszyty si¢ w stosunku do czerwca 2020 r. o 5,8% 1 wyniosty 13,7 mld zl, za§ w
przypadku samego sektora niefinansowego zmniejszyty si¢ 0 9,2%, do 9,0 mld zt.

Jakos¢ naleznosci bankéw zrzeszajacych od sektora niefinansowego oraz samorzadow
praktycznie nie zmienita si¢ poczawszy od czerwca 2020 r. Nalezy jednak zasygnalizowac jej
niewielkie pogorszenie w przypadku przedsigbiorstw 1 przedsigbiorcow indywidualnych.
Depozyty w bankach zrzeszajacych zmniejszyly si¢ w stosunku do czerwca 2020 r. 0 9,1% (4;.
0 3,5 mld z1, do 34,8 mld zt). Sg one silnie skorelowane z depozytami sktadanymi przez banki
Zrzeszone.

Fundusze wlasne bankow zrzeszajacych na koniec czerwca 2021 r. byly wyzsze 0 5,9% niz w
czerwcu 2020 r. 1 wyniosty 2,1 mld zt. Kapital Tier I stanowit 73,7% funduszy wilasnych
(70,6% w czerwcu 2020 r.).

Niniejsze dane pochodzg z opublikowanej przez KNF ,Informacji o sytuacji bankow

spotdzielczych i zrzeszajacych po drugim kwartale 2021”.



1. CZLONKOSTWO, STAN ORGANIZACYJNY | ZATRUDNIENIE

Wedlug stanu na dzien 31.12.2021 roku Bank zrzeszat 2 407 czlonkéw, w tym: 1

osob¢ prawng. Fundusz udzialowy Banku Spoéidzielczego w Monkach na dzien 31.12.2021

roku wyniost 304 700 zt. Jednostka udziatowa nie ulegla zmianie i wynosita 100 PLN.

Lp. Wyszczegolnienie Stan na Stan na
31.12.2020| 31.12.2021
1. Liczba udzialowcéw ogéltem 2 453 2 407
2. warto$¢ udzialow zadeklarowanych (0,00 PLN) 302900| 304 700
3. w tym: warto$¢ udzialow optaconych (0,00 PLN) 302900| 304 700
4. Liczba udzialowcow ogétem - osoby fizyczne 2 452 2 406
5. warto$¢ udzialow zadeklarowanych (0,00 PLN) 300900| 302700
6. w tym: warto$¢ udzialow optaconych (0,00 PLN) 300900| 302700
7. Liczba udzialowcow ogotem - osoby prawne 1 1
8. warto$¢ udziatlow zadeklarowanych (0,00 PLN) 2 000 2 000
9. w tym: warto$¢ udziatoéw optaconych (0,00 PLN) 2000 2 000
10. | Ilo$¢ cztonkéw przyjetych 0 26
11. |Ilo$¢ czlonkow, ktérzy wypowiedzieli udzialy 5 42
12. | Warto$¢ wypowiedzianych udziatow (0,00 PLN) 800 6 000
Ilo$¢ czlonkéw, ktorych udzialy wypowiedziano na podstawie zapisu 0 4
13. | n/w $mierci
14. | Warto$¢ wypowiedzianych udziatow (0,00 PLN) 0 600
Ho$¢ cztonkéw, ktorych udzialy wypowiedziano na podstawie 0 2
15. | postanowienia sadu o nabyciu spadku
16. | Warto$¢ wypowiedzianych udziatow (0,00 PLN) 0 200
17. | Hos$¢ czlonkéw, ktorzy wypowiedzieli udzialy ponad statutowg wysokosé 0 0
18. | Warto$¢ wypowiedzianych udzialéw ponad statutowg wysoko$¢ (0,00 PLN) 0 0
19. |Ilo$¢ cztonkéw skreslonych z powodu zgonu 0 61
20. | Warto$¢ udziatow cztonkéw skreslonych z powodu zgonu (0,00 PLN) 0 7 600

W 2021 roku pozyskano 26 nowych cztonkow, cztonkostwo wypowiedzialo 42

cztonkéw na kwote 6 000,00 zt. Na podstawie zapisu na wypadek $mierci wypowiedziano

cztonkostwo 4 udzialowcow na kwote 600,00 zi. Na podstawie postanowienia sadu

wypowiedziano czlonkostwo 2 udziatowcow na kwote 200,00 zt. Decyzjg/Uchwatami Rady

Nadzorczej skre§lono 61 cztonkow z powodu zgonu. Udzialy zostana wyksiegowane z

funduszu udziatlowego po uzyskaniu zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego na obnizenie

funduszy wiasnych. Wedhug stanu na dzien 31.12.2021 roku wszyscy cztonkowie Banku z

poszczegbdlnych grup cztonkowskich posiadali petne udziaty cztonkowskie.

4 osoby na stanowiskach robotniczych. W Centrali BS zatrudnione

Na koniec roku 2021 Bank zatrudniat 48 os6b na umowe¢ o pracg, w tym

byly 33 osoby, w




Oddziatach: Trzcianne — 4 osoby, Goniadz - 5 oséb, Jaswity - 4 osoby i w Filii - 1 osoba.
Ogotem w Banku 33 osoby posiadaja wyksztatcenie wyzsze, w tym w Centrali 28 os6b, a w
Oddziatach - 5 os6b. Ogoétem 68,75% pracownikdw Banku to osoby z wyksztalceniem
wyzszym, przy czym w centrali mamy 84,85% pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem,
natomiast w oddziatach osoby z wyzszym wyksztatlceniem stanowia 33% wszystkich
pracownikow oddziatéw. Wszyscy pracownicy do 35 roku zycia posiadaja wyksztatcenie
wyzsze. Ze stazem pracy do 3 lat na koniec 2021 r. zatrudnionych bylo 10 osdéb, pozostali
pracownicy posiadajg dtuzszy staz.

Polityka szkoleniowa Banku realizowana byla na podstawie planu szkolen
oraz elastycznego reagowania na biezace potrzeby. W 2021 roku zostato zrealizowanych 137
tematow szkolen, w ktérych uczestniczyto 255 pracownikéw Banku. W wigkszosci byty to
szkolenia zewng¢trzne, organizowane przez wyspecjalizowane firmy i1 o$rodki szkoleniowe za
posrednictwem internetu w formie e-learningu. Przeprowadzono roéwniez trzy szkolenia
w siedzibie banku, przeznaczone dla wickszosci pracownikow.
Potrzeba szkolenia wynika miedzy innymi z konieczno$ci wdrozenia w biezacej pracy
nowych oraz zmieniajacych si¢ przepiséw krajowych, jak rowniez regulacji wynikajacych z
wymogow unijnych.

IV. STAN FUNDUSZY WLASNYCH

Fundusze banku na dzien 31.12.2021 r. osiggnety poziom 35 757 tys. zt., co stanowito
104,41% poziomu funduszy z roku poprzedniego. Stan funduszy witasnych w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku zwigkszyt si¢ 0 1 511 tys. zt. Na ich wzrost wptynat
podzial wyniku roku poprzedniego.

Wysoko$¢ funduszy wiasnych Banku przekracza wartos¢ 5 min euro i zgodnie z

art. 32 Prawa Bankowego, Bank mogltby prowadzi¢ dziatalno$¢, bez koniecznos$ci zrzeszania

sie.
Stan poszczegélnych funduszy wlasnych Banku (dane w tys. zl.)
Lp Wyszczegblnienie Stan na Stan na Dynamika | Réznica
' 31.12.2020 31.12.2021 %
I. | Fundusze podstawowe 34 066 35569 104,41 1503
1. | Fundusz udziatowy /wplacony/ 303 305 100,66 2
2. | Fundusz zasobowy 33763 35 264 104,13 1501
I1. | Fundusze wlasne uzupelniajace 181 206 113,81 25
1. | Kapitat z aktualizacji majatku 147 147 0 0
trwalego
2. | Wycena instrumentdéw finansowych 34 59 173,53 25
I11. | Pomniejszenia funduszy wlasnych 1 18 18 17
1. | Warto$ci niematerialne i prawne 1 18 18 17
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2. | Wycena instrumentdéw finansowych 0 0 0 0
Fundusze wlasne /I+11-111/ 34 246 35 757 110,89 1511
Fundusze wlasne w Euro 7421 7774 104,76 353
Kapitaly wlasne ogolem 34 244 35753 104,41 1509
Kapitaty wlasne ogotem w Euro 7420 7773 104,76 353

Fundusze podstawowe wyniosty 35 569 tys. zt. Ich wzrost w ciggu roku wyniost 4,41% czyli

1503 tys. zt.

Analiza zaangazowania srodkéw BS w Monkach w instrumenty finansowe Banku Polskiej

Spotdzielczosci S.A., oraz pozostate instrumenty finansowe.

Na dzien 31.12.2021 r. taczne zaangazowanie Banku w instrumenty finansowe wedtug

wartosci bilansowej wyniosto 221 812 tys. zt, w tym:

V V.V V V V VY

64 012 tys. zt. — bony pieni¢zne

Zaangazowanie W instrumenty finansowe Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.
1) Akcje Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. 3 127 tys. zt.

Wartos¢ nominalna - 2 609 tys. zt.

142 844 tys. zi. - lokaty miedzybankowe,

1 118 tys. zt. - obligacje komercyjne

3127 tys. zt. - akcje Banku Zrzeszajacego,

3 790 tys. zt. — obligacje Banku BPS S.A.

218 tys. zt. - certyfikaty inwestycyjne

6 703 tys. zt. - obligacje instytucji samorzadowych

Nadwyzka ceny ponad warto$¢ nominalng 518 tys. z1.

2) Obligacje Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.:

» Dziesigcioletnie — 3 790 tys. zt.

V. SUMA BILANSOWA

Suma bilansowa na datg 31 grudzien 2021 roku wyniosta 386 890 tys. zt i wzrosta w stosunku

do stanu na 31 grudzien 2020 roku o 3,43%, tj. 0 12 842 tys. zt.

Wartos¢ sumy bilansowej w kolejnych miesigcach 2021 roku /w tys. zt./
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VI. GLOWNE POZYCJE AKTYWOW BANKU

Struktura aktywow na date 31 grudnia 2021 roku nie ulegla zasadniczej zmianie w
stosunku do stanu na 31 grudzien 2020 roku. Najwicksza pozycje aktywow stanowig
naleznosci od sektora finansowego, ktore na dzien 31.12.2020 r. wyniosty 163 457 tys. zt. co
stanowito 42,25% sumy aktywow.

W stosunku do 31.12.2020 r. nastgpit spadek naleznosci od podmiotoéw niefinansowych
0 7 619 tys. zt tj. 0 6,19%. W tym okresie odnotowano wzrost naleznosci od sektora
finansowego 0 20 244 tys. zt. Naleznosci od sektora instytucji rzagdowych i samorzagdowych
spadty 0 0,89%, tj. 0 193 tys. zl, stanowigc na dat¢ 31 grudzien 2021 roku 5,57% aktywow

netto.

W strukturze aktywow najwicksze zmiany nastgpily w zakresie naleznosci od sektora

niefinansowego oraz papieréw warto§ciowych.

Struktura aktywow (dane w tys. zl.)

Wyszezegélnienie Dane na |Struktura| Dane na |Struktura|Dynamika Réznica
31.12.2020 % 31.12.2021 % %

Kasa, operacje z bankiem 5198 1,39 5369 1,39 103,29 171

centralnym - razem netto

NaleznoSci od sektora 143 213 38,29 163 457 42,25 114,14 | 20244

finansowego

Naleznosci od sektora 123 141 32,92 115522 29,86 93,81| -7619

niefinansowego

- w tym naleznos$ci 5170 1,38 4990 1,29 96,52 -180

zagrozone

Naleznosci od sektora inst. 21760 5,82 21 568 5,57 99,12 -192

rzad. i samorzad.

Papiery wartoSciowe 78 676 21,03 78 973 20,41 100,38 297

Aktywa trwale, wartosci 1218 0,33 1145 0,30 94,00 -73

niematerialne i prawne

Inne aktywa 842 0,22 856 0,22 101,66 14
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Aktywa razem

\ 374 048 100,00

386 890

100,00

103,43 \

12 842 |

Obligo kredytowe spadto w stosunku do 31.12.2020 r. o kwot¢ 7 754,00 tys. zk, co

stanowito spadek 0 5,53%. Ogotem wedtug stanu na 31.12.2021 r. Bank posiadat 140 273,00

tys. zt srodkoéw wilasnych zaangazowanych w dziatalnos¢ kredytowa.

nastepujaco:

» Oddziat Jaswity - 9971,00 tys. z#
» Oddzial Trzcianne - 14 871,00 tys. z{
» Oddzial Gonigdz - 13 243,00 tys. z¢
» Centrala Mornki - 102 188,00 tys. z#

nominalnej (dane w tys. zl.)

Stan kredytow W poszczegdlnych Oddziatach na dzien 31.12.2021 roku przedstawial si¢

Stan zadluzenia z tytulu udzielonych kredytéw ze srodkéw wlasnych wg wartoSci

Lp. | WyszczegéInienie Danena | Danena |Dynamika|Struktura
' 31.12.2020 | 31.12.2021 % %

Kredyty i pozyczki udzielone dla

1 |przedsiebiorstw i spolek prywatnych 23 913 14 600 60,23 10,40
oraz spoldzielni
Kredyty w rachunku biezacym 672 336 20,54 2,30
Kredyty obrotowe 11 143 7337 65,85 50,25
Kredyty inwestycyjne 12 098 6 927 57,26 47,45

o |Kredytyipozyczki udzielone dla 78885 80387| 101,91 57,31
rolnikow indywidualnych
Kredyty w rachunku biezacym 1370 1669 121,83 2,08
Kredyty obrotowe 17 404 25910 148,88 32,23
Kredyty inwestycyjne 45 358 40 098 88,41 49,88
Kredyty na nieruchomosci komercyjne 14 753 12 710 86,16 15,81

3 Kredyt.y i.poiycz.ki udz.ielone dla 5093 4986 97.90 3,56
przedsi¢biorstw indywidualnych
Kredyty w rachunku biezacym 1047 930 88,83 18,66
Kredyty obrotowe 541 986 182,26 19,77
Kredyty inwestycyjne 3 505 3070 87,59 61,57

4 | Kredyty i pozyczki udzielone dla oséb 17 877 18 373 102,78 13,10
prywatnych
Kredyty w ROR 61 55 90,17 0,30
Kredyty gotowkowe 4 950 4 165 84,15 22,67
Kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe 12 866 14 153 110,01 77,01
Kredyty i pozyczki udzielone dla

5 |instytucji niekomercyjnych dzial. na 500 361 72,20 0,26
rzecz gosp. domowych

13




Kredyty inwestycyjne 500 361 72,20 100,00
Kred)fty 1 pozyczKki udzielone dla 21 759 21566 99,12 15,37
podmiotow samorzadowych

Kredyty obrotowe 8 703 7 853 90,24 36,42
Kredyty inwestycyjne 13 056 13713 105,04 63,58
Kredyty ogolem /1-6/, w tym: 148 027 | 140273 94,77 100,00
Naleznos$ci zagrozone, w tym: 5170 4 990 96,52 3,56
Nalezno$ci ponizej standardu 2678 2622 97,91 52,55
Naleznosci watpliwe 2 339 1969 84,19 39,46
Naleznosci stracone 153 399 260,79 2,96

Struktura portfela kredytowego w 2021

O kredyty i pozyczki udzielone dla
przedsiebiorstw i spétek prywatnych ora
zspotdzielni

B kredyty i pozyczki udzielone dlarolnikéw
indywidualnych

O kredyty i pozyczki udzielone dla
przedsiebiorstw indywidualnych

O kredyty i pozyczki udzielone dla oséb
prywatnych

W kredyty i pozyczki udzielone dla instytucji
niekomercyjnych dziat. narzecz gosp.
domowych

O kredyty i pozyczki udzielone dla podmiotoy
samorzadowych

Najwigkszym wzrostem wsrod kredytow w podziale na podmioty charakteryzowaty sie

kredyty rolnikow indywidualnych, ktore w ciggu roku 2021 wzrosty 0 1 502 tys. zi, tj. 0
1,91%.

Wsrod kredytow dla rolnikow indywidualnych najwyzszy wzrost odnotowaty kredyty

obrotowe, ktore wyniosty 25 910 tys. zt (dynamika 148,88%).

Najwigkszy udzial w strukturze kredytow miaty kredyty zaciagnigte przez rolnikow tj.

57,31% obliga kredytowego, z czego 49,88% to kredyty inwestycyjne.

W roku 2021 udziat kredytow dla os6b fizycznych wzrést 0 1,02 pp. i wyniost 13,10%. Na

koniec grudnia 2021 roku naleznosci zagrozone (pomijajac naleznosci pod obserwacja) ulegly

nieznacznej zmianie w stosunku do ubieglego roku i stanowily 3,56% obliga kredytowego.




Kwotowo naleznosci te spadty 0 180 tys. zt w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

VII.

GLOWNE POZYCJE PASYWOW BANKU

Najwicksza kwote srodkéw Bank pozyskat od sektora niefinansowego. Srodki te na dzien

31.12.2021 roku wyniosty 283 465 tys. zt. co w strukturze pasywow stanowito 73,26 %.

Drugim co do wielko$ci zrédlem finansowania dziatalnosci byly kapitaty Banku w

kwocie 35 775 tys. zt., tj. 9,25 % pasywoOw, trzecim - zobowigzania wobec sektora instytucji

rzagdowych i samorzadowych w kwocie 64 969 tys. zt, tj. 16,79 %.

Struktura pasywow (dane w tys. zl)

Wyszezegélnienie Dane na |Struktura| Danena | Struktura | Dynamika Résnica
31.12.2020 % 31.12.2021 % %

Operacje z bankiem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
centralnym - razem
Zobow. wobec s. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowego
Zobow. wobec s. 301 692 80,65 283 465 73,26 93,96 -18 227
niefinansowego
Zobow. wobec s. inst. rzad. i| 35 344 9,45 64 969 16,80 183,82 29 625
samorzad.
Inne pasywa 1061 0,28 1200 0,31 113,10 139
Rezerwy celowe na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zobowigzania
pozabilansowe
Rezerwa na ryzyko ogdlne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitaty (fundusze) i 34 247 9,16 35775 9,24 104,47 1528
zobow. podporz.
Wynik (zysk/strata) z lat | ---------- | -mmememee- - -
ubieglych
Whynik (zysk/strata) roku 1704 0,46 1481 0,39 86,92 - 223
biezacego
Pasywa razem 374048 100,00 386 890 100,00 103,44 12 842

Ogdélem kwota pozyskanych depozytéw od sektora niefinansowego 1 instytucji

samorzadowych wynosita 348 288 tys. zt przy dynamice rocznej 103,37%.

Zgromadzone depozyty terminowe i $rodki na rachunkach biezacych w BS Monki wg

stanu na 31.12.2021 r. w poszczego6lnych placowkach ksztattowat si¢ nastepujaco:
1. BS Monki i — 211 044 tys. zk.
2. O/Jaswily — 35 178 tys. zl.

3. OfTrzcianne — 51 346 tys. zl.
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4. O/Goniadz — 34 595 tys. zk
5. FiliaNr1-16 125 tys. zl.

Informacja o strukturze depozytéow (w tys. zl)

Sektor instytucji rzadowych

Wyszezegol- Sektor finansowy Sektor niefinansowy i samorzadowych
nienie 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021 Dy”;)m'ka 31.12.2020 | 31.12.2021 Dy”;)m'ka
Depozyty 0 0| 165378 | 168556 | 101,92 35 344 64969 | 183,82
biezace
Depozyty 0 0| 136314| 114909 84,30 0 0 0
terminowe
RAZEM 0 0| 301692| 283465 93,96 35344 64969 | 183,82

W stosunku do 31.12.2020 roku w bazie depozytowej wystapit:

» wazrost depozytéw ogdtem o 3,38%, co stanowi 11 398 tys. zi.

wzrost depozytow biezacych ogdtem o 16,34%, co stanowi 32 803 tys. zt,

>
» wzrost depozytow biezacych od sektora niefinansowego o 1,92%, co stanowi 3 178 tys. zi,
>

wzrost depozytow biezacych od instytucji rzadowych i samorzadowych 0 83,82%, co

stanowi 29 625 tys. zt,

A\

spadek depozytow terminowych ogdtem o 15,70%, co stanowi 21 405 tys. zi,

» spadek depozytow terminowych od sektora niefinansowego o 15,70%, co stanowi 21 405

tys. z1,

» depozyty terminowe od sektora instytucji rzagdowych i samorzagdowych pozostaty na tym

samym poziomie ( brak depozytéw terminowych w tym sektorze)

Struktura depozytéw w ujeciu podmiotowym (w tys. zl.)

W SInieni Dane na Struktura Dane na Struktura | Dynamika
yszcezegoTnienie 31.12.2020 % 31.12.2021 % %

Przedsigbiorstwa 42 616 12,64 18 471 5,30 43,34
Przedsigbiorcy indywidualni 7907 2,34 8379 2,40 105,97
Osoby prywatne 185 036 54,90 179 021 51,38 96,75
Rolnicy indywidualni 63 621 18,88 74 988 21,52 117,87
Instytucje nickomercyjne dziatajgce
na rzecz gospodarstw domowych 2512 0,75 2607 0,75 103,78
Instytucje rzadowe i samorzadowe 35 344 10,49 64 968 18,65 183,82
Suma depozytow 337 036 100,00 348 434| 100,00 103,38

Najwicksza kwote $rodkow Bank pozyskat od 0séb prywatnych. Srodki te na dzien

31.12.2021 roku wyniosty 179 021 tys. zt, co w strukturze depozytow w ujeciu podmiotowym

stanowito 51,38%. Na drugim miejscu znalazty si¢ depozyty od rolnikow indywidualnych w

kwocie 74 988 co w strukturze stanowito 21,52%.
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Na koniec grudnia 2021 roku saldo lokat zalozonych przez kanal bankowosci

elektronicznej wynosito 3 937 tys. zl.

Przyrost uzytkownikow Internet Banking od momentu wprowadzenia ushugi

Liczba operatorow w czasie
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Liczba rachunkow obstugiwanych w 2021 roku wynosita 11 829 szt. i w pordwnaniu

do roku 2020 zmalata o 652 szt tj. 5,22 %.

Struktura i dynamika rachunkéw prowadzonych w Banku Spoéldzielczym w Monkach

Lp. Wyszczegolnienie: Hosé Hos¢
w szt. wszt. | Dynamika % | Struktura %
2020 2021
rok rok
I. Rachunki podmiotéw niefinansowych
1 Osoby prywatne: )
o biezgce 4971 4 949 99,56 % 41,84 %
o depozyty terminowe PLN 2934 2 406 82,00 % 20,34%
o depozyty terminowe dewizowe 107 106 99,07 % 0,90 %
e biezgce walutowe 65 77 118,46 % 0,65 %
2 Podmioty gospodarcze:
e biezace 4031 3863 95,83 % 32,66 %
e terminowe 19 17 89,47 % 0,14 %
e biezace walutowe 18 17 94,44 % 0,14 %
I1. Rachunki instytucji samorzadowych
3 e biezace 333 393 118,02 % 3,32 %
e terminowe 0 0 0,0 % 0,00 %
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e biezgce walutowe 3 1 33,33 % 0,01 %

100,00 %

Razem rachunkéw obstugiwanych: | 12481 | 11829 96,71 %

VIIl. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wynik finansowy brutto za analizowany okres 2021 roku wyniost 1 869 tys. zt i byt
nizszy 0 13,71%, tj. 0 297 tys. zt, od wyniku uzyskanego w analogicznym okresie 2020 roku.

Wynik finansowy netto wyniost 1 481 tys. zt i byl nizszy 0 13,09%, tj. 0 223 tys. zt od
wyniku uzyskanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. W stosunku do danych na 31
grudzien 2020 roku spadty przychody z tytulu odsetek o 16,84%, przy jednoczesnym spadku
kosztow odsetek o 79,85%. W konsekwencji wynik z tytutu odsetek byt nizszy 0 5,15%, tj. 0
292. zt. Wynik z tytutu prowizji wzrést o 7,98%, tj. 0 122 tys. zt.

Spadek wyniku finansowego byt konsekwencja obnizek stop procentowych przez Rade
Polityki Pienigznej. Obnizki stop wptynely na zwiany wysokosci oprocentowania (obnizenie)
produktéw kredytowych 1 depozytowych oferowanych przez Bank.

Spadek wyniku z tytulu odsetek wptynat na spadek wyniku dziatalnosci bankowej o
2,23%, tj. 0 162 tys. zt. W analizowanym okresie 2021 roku wynik dziatalnosci bankowej
tworzony byt w 75,66% z wyniku z tytutu odsetek, przed rokiem natomiast w 77,99%. Udziat
wyniku z tytutu prowizji w wyniku dziatalnosci bankowej wyniost 23,21%.

Koszty dziatania banku z amortyzacja wzrosty 0 6,45%, tj. 0 316 tys. zl, przy wzroScie
wynagrodzen z narzutami o 1,58%, tj. o 58 tys. zl; pozostate koszty dziatania spadty o
50,00%, tj. 0 6 tys. z1, odpisy amortyzacyjne spadty 0 14,29%, tj. 0 26 tys. zt.

Roéznica wartosci rezerw wyniosta na datg 31 grudzien 2021 roku 45 tys. zt, przed rokiem

roznica wartosci rezerw wyniosta 80 tys. zt. Zmiana wartosci - spadku - wyniosta 35 tys. zt.

Rachunek zyskéw i strat (dane w tys. zb)

Udzial w Udzial w
Wyszczegdlnienie Dane na d Y\;)l/:lllll(yéc' Dane na d Yﬁ:lf:éd Dynamika Roznica
yszezegolnient 31.12.2020 | 2 “1131.12.2021 | 74! ol I Zm
bankowej bankowej
% %
Przychody z tytutu odsetek 6723 92,46 5591 78,65 83,16 -1132
Koszty odsetek 1052 14,47 212 2,98 20,15 -840
Wynik z tytulu odsetek 5671 78,00 5379 75,66 94,85 -292
Wynik z tytulu prowizji 1528 21,01 1650 23,21 107,98 122
Przychody z akcji, udziatow i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
innych papierow wart.
Wynik operacji finansowych 5 0,07 1 0,01 20,00 -4
Wynik z pozycji wymiany 67 0,92 79 1,11 117,91 12
Wiynik dziatalno$ci bankowej 7271 100,00 7109 100,00 97,77 - 162
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Wynik z pozost. przychodow i 261 3,59 21 0,30 8,04 - 240
kosztow operacyjnych

Koszty dziatania banku z 5 286 72,70 5216 73,37 98,68 -70
amortyzacja

Koszty wynagrodzen z narzutami 3680 50,61 3738 52,58 101,58 58
Pozostale koszty 1424 19,58 1322 18,60 92,84 - 102
Amortyzacja 182 2,50 156 2,19 85,71 - 26
Roznica wartosci rezerw i 80 1,10 45 0,63 56,25 -35
aktualizacji

Zysk(strata) brutto 2 166 29,79 1869 26,29 86,28 - 297
Obowigzkowe zmniejszenie 462 6,35 388 5,46 82,98 - 74
zysku (zwigkszenie straty)

Zysk(strata) netto 1704 29,26% 1481 23,97 86,91 - 223

W 2021 roku Bank poniost wydatki inwestycyjne w kwocie 68 tys. zt i byty one nizsze niz w

roku 2020 o0 313 tys. zt.
W 2021 roku Bank ponidst naktady na:

1. Zakup sprzetu i oprogramowania do obstugi informatycznej - 27 tys. z1.

2. Remont pomieszczen bankowych — 41 tys. zt.

IX. PODSTAWOWE WSKAZNIKI

DZIAL.ANIA BANKU

EKONOMICZNE EFEKTYWNOSCI

Wszezesblnienie Dane na Dane na | Réznica
yszezeg 31.12.2020 | 31.12.2021 | p.p.

Stopa zwrotu z aktywow ROA netto 0,53% 0,41% -0,12
Stopa zwrotu z funduszy ROE netto 4,80% 4,05% -0,75
Udziat wyniku dziatalno$ci bankowej w aktywach 1,94% 1,84% -0,10
Wskaznik C/I 68,12% 71,18% 3,06
Rentowno$¢ brutto 29,14% 32,18% 3,04
Rentownos¢ netto 22,79% 25,50% 2,71

W stosunku do konca grudnia 2020 r. nastapit spadek wskaznika stopy zwrotu z aktywow

ROA. Jest to efektem nizszego przyrostu zysku, zarowno brutto jak i netto, w poréwnaniu do

wzrostu sumy bilansowej. Stopa zwrotu z aktywow ROA spadta 0 0,12 pp. i wyniosta na

koniec analizowanego okresu 0,41%, przy spadku wyniku finansowego netto o 13,09%. Stopa

zwrotu z funduszy ROE (wskaznik rowniez oparty na wyniku finansowym netto) spadta o

0,75 pp. i wyniosta 4,05% .

Wazrést wskaznik poziomu kosztow z 77,44% do 75,66%, wzrdost wskaznik rentownosci

brutto o 3,04 pp., do poziomu 32,18%, wskaznik rentowno$ci netto wzrést o 2,71 pp., do

poziomu 25,50% .
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Udziatl kosztow dziatania banku z amortyzacja do wyniku z dziatalnosci bankowej (C/1)
wzrost o 3,06 pp., do poziomu 71,18% .

Bank zapewnial bezpieczenstwo interesow deponentow, regulowat terminowo wszelkie
dyspozycje klientow, na biezaco regulowal zobowigzania wobec Urz¢du Skarbowego,
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, pracownikéw oraz inne.

Bank zachowywal ptynno$¢ finansowa i wygospodarowal dodatni wynik finansowy.
Laczny wspotczynnik Kapitalowy na koniec grudnia 2021 r. uksztaltowal sie na dobrym

poziomie i wyniost 29,09%.

X.  ZARZADZANIE RYZYKIEM

Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka okresla ogolne zasady
funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem w Banku oraz cele strategiczne w tym
zakresie. Bardziej szczegotowe zasady i cele jakie przyjmuje Bank w zarzadzaniu ryzykami —
oparte 0 zatozenia Strategiczne — sformutowane zostaly W poszczegolnych procedurach
zarzadzania ryzykami.

Zgodnie z podstawowymi zalozeniami proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje
identyfikacje ryzyka, jego pomiar, monitorowanie, raportowanie i kontrole. Dla utrzymania
ryzyka na akceptowalnym poziomie Bank wyznacza limity na poszczegélne rodzaje ryzyka.

Zgodnie ze ,Strategig zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka w Banku
Spoétdzielczym w Monkach”, zidentyfikowano nastepujace rodzaje ryzyka:
1. ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji zaangazowan, ryzyko ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie oraz ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych,
ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe oraz,
ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowe;j,
ryzyko operacyjne,
ryzyko plynnosci i1 finansowania,
ryzyko braku zgodnosci,
ryzyko kapitatowe (niewyplacalnosci), bedace pochodng ww. ryzyk,
ryzyko biznesowe (w tym ryzyko wyniku finansowego),

© © N o g bk~ DN

ryzyko bancassurance,
10. ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej,
11. ryzyko reputacji,

12. ryzyko prowadzenia dzialalnosci (conduct risk)
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13. inne ryzyka uznane przez Bank za istotne, na podstawie Procedury szacowania kapitatu
wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci kapitatlowej kapitatowe;.
Wedtug stanu na 31.12.2021 roku realizacja zatozen dotyczacych zarzgdzania w zakresie

poszczegolnych ryzyk przedstawia sie nastepujgco:

1. Ryzyko kredytowe

W odniesieniu do portfela kredytowego, ryzyko kredytowe to ryzyko zwigzane z nie
wywigzaniem si¢ Kredytobiorcy z wynikajgcego z zawartej z bankiem umowy obowigzku
sptaty kredytu, co w konsekwencji prowadzi do poniesienia przez Bank straty z tytutu utraty
pozyczonych $rodkéw i braku przychodow w postaci odsetek od kredytu. Bank rownowazy
skutki ryzyka wynikajace z prowadzonej dziatalnosci kredytowej w drodze zarzadzania
ryzykiem kredytowym, monitorowaniem ekspozycji kredytowych oraz tworzeniem rezerw.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym polega na redukowaniu niebezpieczenstwa braku sptaty
kredytu i odsetek w ustalonych terminach. Zarzadzanie to koncentruje si¢ na zabezpieczeniu
Banku przed nadmiernym ryzykiem w odniesieniu do pojedynczego kredytu i tacznego
zaangazowania Kredytowego, minimalizowania zagrozen oraz stosowania odpowiednich
procedur kredytowych.

Zagrozone ekspozycje kredytowe w 2021 r. stanowity 3,56% portfela kredytowego
Banku. W 2021 roku limity wynikajace z Ustawy Prawo Bankowe oraz Rekomendacji C nie
zostaty przekroczone. Nie wystapity rowniez przekroczenia ustalonych limitow
ostroznosciowych. Bank nie byt narazony na ryzyko z tytulu duzych zaangazowan
kredytowych.

Bank wyznacza wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe metoda standardows. Na
koniec 2021 r. alokacja kapitatu na ryzyko kredytowe wyniosta 8 664 tys. zt. Bank nie

tworzyt dodatkowego wymogu kapitatowego.

2. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe okreslane jako ryzyko kursowe (rynkowe) to niebezpieczenstwo
pogorszenia si¢ sytuacji finansowej Banku wskutek niekorzystnej zmiany kursu walutowego.
Zwigzane jest ono z niedopasowaniem odpowiednich pozycji aktywoéw i pasywow banku,
ktorych warto$¢ wyrazona jest w walucie obcej, oraz zawartymi transakcjami, tj. zmiang
kursu walutowego migdzy dniem zawarcia transakcji a dniem, w ktorym otrzymywana jest
ptatnos¢ (ryzyko kursowe).

Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej
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strukturze oraz warunkach, ktore w najbardziej efektywny sposob zabezpieczaja Bank przed
potencjalnymi stratami z tytulu zmian kurséw walutowych minimalizujac zwigzane z nim
ryzyko.

Laczny wymog z tytutu ryzyka walutowego w Banku obliczany jest metoda podstawowa
I w roku 2021 podobnie jak w 2020 wynosit zero, poniewaz pozycja walutowa catkowita nie
przekroczyta 2% funduszy wtasnych Banku.

3. Ryzyko stopy procentowej
Ryzyko stopy procentowej - mozliwos¢ spadku/wzrostu dochodow odsetkowych
spowodowana przewidywanymi lub nieoczekiwanymi zmianami rynkowych stop
procentowych.
W Banku Spétdzielczym w Monkach wystepuja trzy podstawowe rodzaje ryzyka stopy
procentowej:
e Ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania
e Ryzyko bazowe
e Ryzyko opcji klienta.
Analizy ryzyka stopy procentowej wykazuja, iz najwickszy wplyw na zmian¢ wyniku
odsetkowego w Banku ma ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania aktywow i
pasywow oraz ryzyko bazowe. W znacznie mniejszym stopniu wplyw na zmiany wyniku
odsetkowego ma ryzyko opcji klienta.
Ryzyko ograniczano poprzez stosowanie systemu limitow i odpowiednie ksztaltowanie
struktury aktywow 1 pasywow. Bank ksztaltowat strukture aktywow 1 pasywow
oprocentowanych oraz zobowigzan pozabilansowych, generujacych potencjalne ryzyko stopy
procentowej, bioragc pod uwage wystepujace tendencje w zakresie zmian rynkowych stop
procentowych.
W 2021 roku doszto do przekroczenia nastgpujgcych limitow wewngtrznych:
e limit na zmian¢ wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka przeszacowania i bazowego i opcji
klienta w relacji do wyniku odsetkowego
e limit na zmian¢ wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka przeszacowania w relacji do wyniku
odsetkowego,

e limit na rozpigtos¢ pomiedzy marzg odsetkowa a marzg graniczng.
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Pozostate limity ograniczajace poziom ryzyka stopy procentowej nie zostaty przekroczone.
Przekroczenie limitow spowodowane bylo mig¢dzy innymi obnizkg przez Rade Polityki
Pieni¢znej stop procentowych wynikajacych z obecnej sytuacji spowodowanej COVID-19.
Powyzsze zmiany wplyngty na spadek wyniku odsetkowego jak rowniez wzrost pasywow z
oprocentowaniem znacznie ponizej 1% oraz wzrost sumy bilansowej Banku. Poziom
zobowigzan pozabilansowych nie wymagal sporzadzenia dodatkowej analizy. Poziom
aktywow 1 pasywow walutowych nie wymagal wyodrebnienia tych $srodkéw do odrebnej
analizy.

Ksztattowanie si¢ rynkowych stop procentowych negatywnie wplyneto na wypracowanie
przez Bank marzy odsetkowej na oczekiwanym poziomie. Marza odsetkowa ksztaltowata si¢

nastepujaco:

Dane na | Dane na
31.12.2020 |31.12.2021

Srednie oprocentowanie aktywow 1,24% 2,40% 1,16 pp.

Wyszczegolnienie Roéznica

Srednie oprocentowanie pasywow 0,14% 0,20% 0,06 pp.
Rozpietos¢ odsetkowa 1,10% 2,20% 1,10 pp.

Marza odsetkowa 1,11% 2,22% 1,11 pp.

W 2021 roku wystapit wymoég kapitatowy na pokrycie ryzyka stopy procentowej. Kapitat

wewnetrzny z tytutu ryzyka stopy procentowej wg stanu na koniec grudnia 2021 r. wyniost

3 317,29 tys. zt.

4. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne nie ma charakteru finansowego, ale jego skutki maja negatywne
oddziatywanie finansowe. W Banku analizie poddawany jest rejestr zdarzen wewnetrznych
ryzyka operacyjnego, rejestr zdarzen zewnetrznych, czynniki ryzyka oraz prezentowane sa
wnioski zawierajace propozycje dziatan, zmierzajacych do minimalizowania skutkow
wystepowania incydentow ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci. Rejestr zdarzen
prowadzony jest w ramach siedmiu rodzajow zdarzen oraz trzech linii biznesowych
(bankowo$¢ komercyjna, bankowo$¢ detaliczna, ptatnosci i rozliczenia). W konsekwencji
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku zidentyfikowano obszary generujace najwicksza
ilo$¢ incydentéw. Naleza do nich — dokonywanie transakcji oraz zarzadzanie procesami
(awarie systemOow oraz praca bankomatu). W Banku nie ma oszustw wewnetrznych i

zewnetrznych. Nie zanotowano zadnych biedow w zakresie naliczania 1 ewidencji
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wynagrodzen, podatku i sktadek. Nie wydarzyt si¢ zaden wypadek przy pracy. Nie
odnotowano nieprawidtowosci w prowadzeniu dokumentacji pracowniczej, nieprawidtowosci
W rozwigzywaniu uméw 0 prace, ktore skutkowatyby sprawami sgdowymi lub informacjami
do prasy. Nie zanotowano skarg i wnioskow na jakos¢ obstugi, terminowos$¢ realizacji zlecen
w Banku Spoétdzielczym w Monkach oraz w jego oddziatach. W Banku nie tocza si¢ sprawy
sagdowe z powodztwa osOb zewngtrznych z tytulu nie przestrzegania przez Bank przepisow
prawa. Nie stwierdzono obrotu srodkami pienieznymi pochodzgcymi z nielegalnego obrotu, z
nieujawnionych zrodet.

Bank tworzyl wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne zgodnie z zapisami
Rozporzadzenia 575/2013 UE. Wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne wyliczany jest raz w
roku po zakonczeniu roku obrotowego. Wymog z tytulu ryzyka operacyjnego na 2021 r.

wyniost 1 166 tys. zt.

5. Ryzyko plynnosci i finansowania

Ryzyko ptynno$ci - to ryzyko braku mozliwo$ci wywigzania si¢ Z biezacych zobowigzan
Banku wskutek braku aktywow 0 duzej ptynnosci (gotowki, srodkow na rachunku biezacym
Banku, lokat krotkoterminowych, tatwo zbywalnych papierow wartosciowych) lub
mozliwosci zaciggniecia dodatkowych zobowigzan, jak rowniez ryzyko, ze Bank bedzie
zmuszony sprzeda¢ aktywa mniej ptynne ze strata aby zaspokoié¢ zapotrzebowanie na $rodki
ptynne.

Majac na uwadze fakt, ze ryzyko ptynnosci jest jednym z najwazniejszych ryzyk w
dziatalno$ci bankowej, Bank nasz zobowigzany jest do zarzadzania ryzykiem ptynnosci w
sposob zapewniajacy utrzymanie ptynnosci biezacej, krotkoterminowej, §rednioterminowe; i
dlugoterminowe;.

Poziom ryzyka ptynnosci Banku w roku 2021 byt zadawalajacy. Bank posiadat
odpowiedni poziom aktywow plynnych oraz stabilng baz¢ depozytowa, dysponowat takze
dodatkowymi narzgdziami regulowania ptynnosci m.in. poprzez:
> lokaty ptynnosciowe,

» bony pieni¢gzne NBP.

Podstawowym zadaniem bylo zabezpieczenie potrzeb ptynnosciowych Klientow Banku
oraz zapewnienie sprawnego rozrachunku rozliczen bankowych.

W roku 2021 stwierdzono przekroczenia limitdw ostroznosciowych zwigzanych z
ryzykiem plynnos$ci. Przekroczenia dotyczyty nastepujacych limitow:

e procentowy udziat najwigkszych deponentéw w depozytach klientow ogétem
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Przyczyng przekroczenia ww. limitu byt przede wszystkim wzrost srodkéw na rachunkach
podmiotow sektora rzadowego 1 samorzadowego. Przekroczenie miat charakter jednorazowy.
W roku 2021 limity nadzorcze wynikajagce z Uchwaly Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia
2008 r. oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dn. 26
czerwca 2013 r. byty przestrzegane i ani razu nie zostaty przekroczone.
Na 31.12.2021 r. wskazniki nadzorczych miar ptynnosci uksztattowaty sie nastepujaco:
» Wspotczynnik ptynnosci krotkoterminowej ( M2) — 1,84 (min. 1,10)
» Wspoélczynnik pokrycia aktywoéw nieptynnych funduszami wiasnymi ( M3) — 2,89
(min. 1,10)
» Wspotczynnik pokrycia aktywoéw nieptynnych i aktywow o ograniczonej plynnosci
funduszami wlasnymi i $rodkami obcymi stabilnymi ( M4) — 1,82 (min. 1,02).
Wskazniki wynikajace z rozporzadzenia CRR na koniec grudnia 2021 roku ksztaltowaly sig
nastepujaco:
» Wskaznik pokrycia wptywow netto LCR - 305% (min. 100%).
» Wskaznik stabilnego finansowania NSFR - 156% (min. 100%).

6. Ryzyko braku zgodnosci

W roku 2021 Bank w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci dazyt do
minimalizowania skutkow nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji
prawnych, poprzez state aktualizowanie i dostosowywanie procedur bankowych, wsparcie
informatyczne i szkolenia pracownikow. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci w Banku w 2021 r. kontynuowano proces analizy informacji o zmianach
przepisow prawa dotyczacych Bankoéw Spotdzielczych. Wyniki przedmiotowej analizy
zostaty przekazane do komorek organizacyjnych Banku w celu umozliwienia podjecia dziatan
zmierzajagcych do ograniczenia ewentualnych negatywnych skutkéw wynikajacych z
niezgodnosci regulacji wewnetrznych z obowigzujacymi przepisami prawa.

Jak wynika z analizy ryzyka braku zgodnosci za 2021 r. koszty Banku z tytutu ryzyka
braku zgodnosci, wynikajace z nieprzestrzegania wewnetrznych lub zewnetrznych przepisow
prawa stanowity 0 % kosztow ogotem Banku. W zwiagzku z powyzszym w 2021 roku nie

wystapit wymog kapitatowy na ryzyko braku zgodnosci.

7. Ryzyko kapitalowe
Poziom adekwatnosci kapitatowej wyznacza relacja uznanych funduszy wtasnych banku

do kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem. Pakiet regulacyjny CRD IV/CRR obowigzujacy od
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01.01.2014 r. wprowadzit podziat funduszy wtasnych na kapitat TIER | (podstawowy) i TIER
2 (I kategorii) oraz nowe wskazniki pomiaru poziomu adekwatnosci kapitatlowej, zastepujace
dotychczasowy wspoétczynnik wyplacalnosci. Zarzadzanie adekwatno$cig kapitalowa
ukierunkowane byto na utrzymywanie kapitatu w sposob ciggty, na poziomie adekwatnym do
skali oraz profilu ryzyka dziatalnosci Banku.

W 2021 r. Bank utrzymywal adekwatno$¢ kapitalowa na poziomie gwarantujgcym
pelne bezpieczenstwo dzialania, za$ nadwyzka kapitalowg pozwalata na dalszy rozwdj
dziatalnosci.

Na dzien 31.12.2021 r. uznane taczne kapitaty wynosity 35 753 tys. zi. Catkowity
wymog kapitatowy wynosit 9 831 tys. zt i stanowit 27,50% funduszy wtasnych. Wskazniki
adekwatno$ci kapitatowej byly na dobrym poziomie, powyzej okreslonego minimum
I wynosity:

» laczny wspotczynnik kapitatowy — 29,09%,

» wewnetrzny WSpotczynnik wyptacalnosci — 21,75%,
» wspotczynnik kapitatu TIER 1 —29,09%,

» wskaznik dzwigni — 9,18%.

8. Ryzyko biznesowe

Ryzykiem biznesowym (w tym ryzykiem wyniku finansowego) Bank zarzadza
opracowujac plan ekonomiczno-finansowy, w ktorym uwzglednia wptyw warunkow
makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatnos¢ kapitatowa w okresie planowanym.
Ocena ryzyka biznesowego jest nierozerwalnie powigzana z analiza otoczenia: w skali makro
(ekonomicznego, spotecznego i regulacyjnego) i w skali mikro (warunki konkurowania na
lokalnym rynku). Analiza makrootoczenia w glownej mierze to analiza PKB, stopy
bezrobocia zarejestrowanego, stopy inflacji, stopy referencyjnej NBP.

Zapowiedzi o zaostrzeniu przepisoéw nadzorczych sklonity do analizy sytuacji Banku.
Bank przeprowadzit biznesowe testy warunkow skrajnych jako element weryfikacji planu
finansowego i mozliwosci wypracowania odpowiedniego wyniku finansowego. Zaplanowane
zadania i cele zostaty zrealizowane. Bank osiagnat na koniec 2021 r. wynik finansowy netto
na poziomie 1 481 tys. zk Plan finansowy zostat wykonany w 110,44%. Wypracowany w
2021 roku wynik finansowy pozwoli na odpowiednie wzmocnienie funduszy witasnych
Banku.

9. Ryzyko bancassurance
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Ryzyko bancassurance nie jest ryzykiem wystepujacym bezposrednio W dziatalnosci
Banku. Przejawia si¢ poprzez wptyw na pozostate, zidentyfikowane w Polityce Banku w
zakresie bancassurance ryzyka, takie jak: kredytowe, reputacji, prawne (ryzyko braku
zgodnosci), operacyjne.

W 2021 roku w Banku nie wystapita konieczno$¢ windykacji z zabezpieczen w formie
ubezpieczen. Wplyw bancassurance na ryzyko kredytowe w 2021 roku oceniono jako niski.
W Banku wystapity przypadki odmowy wyptaty odszkodowania z tytutu uméw ubezpieczenia
zawartych przez Bank. Odmowy wyptaty odszkodowania wynikaty z braku ubezpieczonego
ryzyka. Pomimo tych zdarzen nie wptynetly skargi ani reklamacje klientow pod adresem
produktow ubezpieczeniowych. Zasady wspolpracy sa w pelni przestrzegane. Ocenia si¢
wplyw bancassurance na ryzyko reputacji jako nieistotne. Na skutek sprzedazy ubezpieczen w
2021 roku nie wystapito w Banku ryzyko prawne (braku zgodnosci) oraz nie wystapity
zdarzenia ryzyka operacyjnego zwigzane ze sprzedazg ubezpieczen.

Dane uzupetniajace z zakresu istotnych ryzyk znajduja si¢ w informacji dodatkowej do

Sprawozdania finansowego Banku za 2021 rok.

10. Ryzyko nadmiernej dzwigni

Ryzyko nadmiernej dzwigni - ryzyko wynikajace z podatno$ci Banku na zagrozenia z
powodu dzwigni finansowej, ktore moze wymagaé podjecia niezamierzonych dziatan
korygujacych jego plan finansowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow mogacej przynies¢
straty lub spowodowac konieczno$¢ korekty wyceny pozostatych aktywow Banku. W celu
oceny istotnosci ryzyka nadmiernej dzwigni Bank w okresach kwartalnych wylicza wskaznik
dzwigni finansowej. Wedtug stanu na 31.12.2021 r. wskaznik ten wyniost 9,18%. Ryzyko to
zostanie uznane za istotne, jezeli wskaznik ten liczony na koniec danego kwartatu przyjmie

wartos¢ nizszg niz 5,00 %.

11. Ryzyko reputacji

Celem zarzadzania ryzykiem reputacji jest budowa wlasciwego wizerunku Banku i
przeciwdziatanie zjawiskom grozacym utracie wizerunku Banku, jako: stabilnego podmiotu
finansowego, speiniajagcego wymagania prawne 1 regulacyjne, wilasciwie reagujacego na
potrzeby klientéw oraz uczestniczacego w pozytywny sposob w rozwoju lokalnego

srodowiska, a takze ich negatywnym konsekwencjom.
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Ryzyko reputacji uznawane jest przez Bank za trudnomierzalne. Oznacza to, Ze nie jest
mozliwe zbudowanie ilosciowych lub jakosciowych miar oddajacych w sposéb prawidiowy

poziom (ekspozycje) ryzyka, ktore moze ponosi¢ Bank.

Bank z uwagi na uznanie ryzyka reputacji jako nieistotnego dokonuje identyfikacji, pomiaru i
monitorowania i raportowania ryzyka reputacji na podstawie innych przyjetych w Banku
zasad podczas przegladu ICAAP, w celu oceny istotnos$ci ryzyka, raportujgc na temat innych
rodzajow ryzyka, w tym ryzyka ptynnosci, bancassurance, ryzyka braku zgodnos$ci, Bank
dokonuje tez identyfikacji 1 pomiaru ryzyka zwigzanego ze zdarzeniami incydentalnymi: w
sytuacji wystgpienia incydentéw operacyjnych, ktére moga spowodowacé wysokie ryzyko
reputacji, w przypadku negatywnych informacji na temat sytuacji Banku, ktére moga
powodowa¢ wysokie ryzyko reputacji oraz wplyna¢ w istotny sposob na poziom pozostatych
rodzajow ryzyka, w sytuacji wystgpowania incydentdéw naruszenia zgodnosci, ktore moga
spowodowac z powodu czynnika reputacji wysokie ryzyko braku zgodnosci — poziom wysoki

lub krytyczny.

12. Ryzyko prowadzenia dzialalnos$ci (conduct risk)

Celem zarzadzania ryzykiem prowadzenia dziatalnos$ci jest zapewnienie nawigzywania i
utrzymywania relacji sprzedazowych z klientami, a takze zwigzanych z rzetelno$cig realizacji
ustug oraz rozpatrywania reklamacji, w sposob zapewniajacy poszanowanie praw klientow,
obowigzujacych przepisow prawa w zakresie ochrony konsumentéw lub klientéw, a takze
zachowanie zasad etyki. Podstawowa zasada jest unikanie sytuacji, gdy zachowanie Banku
(zwigzane z oferowaniem produktéw niedopasowanych do potrzeb klientow, reklama,
technikami sprzedazy, rozpatrywaniem reklamacji) powoduje zte rezultaty dla klienta i tworzy
grozb¢ powstania strat zwigzanych z przegranymi sporami sagdowymi, kar naktadanych przez
organy regulujace rynek lub utraty reputacji. Ryzyko prowadzenia dziatalnos$ci (conduct risk)
uznawane jest przez Bank za trudnomierzalne. Oznacza to, ze nie jest mozliwe zbudowanie
ilosciowych lub jako$ciowych miar oddajacych w sposob prawidlowy poziom (ekspozycje)
ryzyka, ktore moze ponosi¢ Bank. Bank z uwagi na uznanie ryzyka prowadzenia dziatalnosci
jako czeSci ryzyka operacyjnego, dokonuje identyfikacji, pomiaru i monitorowania i
raportowania ryzyka na podstawie innych przyjetych w Banku zasad: podczas przegladu
ICAAP, w celu oceny istotnosci ryzyka, raportujgc na temat innych rodzajow ryzyka, w tym
ryzyka operacyjnego, ryzyka braku zgodnosci, wdrazania nowych produktow, oceny ryzyka
braku zgodno$ci, oceny ryzyka bancassurance. Bank dokonuje tez identyfikacji i pomiaru

ryzyka zwigzanego ze zdarzeniami incydentalnymi: w sytuacji wystapienia incydentow
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operacyjnych, ktére moga spowodowaé wysokie ryzyko, w sytuacji wystepowania

incydentéw naruszenia zgodno$ci, ktére moga spowodowaé wysokie ryzyko braku zgodno$ci.

XIl.  DZIALALNOSC INFORMATYCZNA

Bank realizujac przyjete dziatania na rok 2021 dazyt do zapewnienia bezpieczenstwa
1 uodpornienia na awarie gléwnych komponentéw systemu informatycznego banku oraz
zwigkszenia jego wydajnosci.

W roku 2021 w Banku odbyt si¢ audyt informatyczny oraz bezpieczenstwa danych
osobowych. Po otrzymaniu raportu z audytu opracowano harmonogram realizacji zalecen.
Audyt nie wykazat razacych nieprawidtowosci. Wydane zalecenia sg realizowane zgodnie z
harmonogramem.

Aktualizowano na biezgco system rozliczeniowo-ksiegowego Novum Bank Enterprise
NOE. Dokonano licznych aktualizacji oprogramowania funkcjonujagcego w Banku.
Odnowiono oraz wystagpiono o nowe certyfikaty serwerowe oraz osobiste, niezb¢dne do
prawidlowego funkcjonowania banku.

Rok 2021 przyniést zmiany na rynku bankowosci spotdzielczej. Pandemia miata i
wcigz ma istotny wptyw na zycie prywatne i zawodowe obywateli. Obserwujemy zwigkszone
zainteresowanie Klientow réznymi rodzajami e-tozsamosci — profil zaufany, ustuga mojelD,
e-dowod. Klienci banku coraz czesciej postuguja sie certyfikatami kwalifikowanymi w
komunikacji z bankiem zamiast uzywanych obecnie tokenéw na kartach Athena. Bank
umozliwil swoim Klientom skfadanie poprzez bankowos¢ elektroniczng ,,Internet Banking”
wnioskow o §wiadczenie wychowawcze 500+ oraz $wiadczenie ,,Dobry start” tzw. 300+. Na
rok 2022 planowane jest umozliwienie Klientom skladania wnioskow o nowe $wiadczenie
Rodzinny Kapitat Opiekunczy RKO.

Bank z sukcesem uczestniczyl w przygotowanych przez rzad programach
pomocowych dla firm Tarcza Antykryzysowa i Tarcza PFR. Umozliwiono Klientom Banku
skladanie wnioskbw o pomoc finansowg poprzez bankowos¢ elektroniczng ,Internet
Banking". Rowniez poprzez bankowos¢ elektroniczng Klienci mogli sktada¢ oswiadczenia do
otrzymanych subwencji finansowych oraz ta droga otrzymali harmonogramy sptat
nieumorzonej czgsci subwencji.

W okresie wzrostu zachorowan na Covid-19 Bank wprowadzit tymczasowy system

pracy zdalnej dla czes$ci pracownikéw Banku. Polaczenie jest realizowane poprzez program
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Zyxell SecuExtender wspoétpracujacy z centralng bramg Zyxell USG 310 w Centrali Banku.
W minionym roku zwigkszono liczbe licencji terminalowych z 18 na 23.

Na komputerach w Centrali i Oddziatach Banku skonfigurowano kontrole USB 1
urzadzen przeno$nych. Dozwolona jest lista urzgdzen wpisana na serwerze antywirusowym
ESET. Usprawniono prace Zespotu ds. ksiggowosci i sprawozdawczosci poprzez
uruchomienie ustugi Webserwis stuzacej do automatycznego wezytywania kursow walut do
systemu NOE.

Na poczatek roku 2022 zaplanowano wdrozenie nowych ustug BLIK i Express Elixir.
W ostatnim kwartale 2021 roku Bank przeprowadzit przygotowania oraz testy do
wprowadzenia tych ushug.

W  zwigzku planowanym wprowadzeniem obowigzkowe] sprawozdawczosci
kwartalnej dotyczacej liczby urzadzen, przeliczania i sortowania banknotoéw 1 monet oraz ich
prawidlowego wprowadzania do obrotu Bank zakupit oraz wdrozyl na stanowiskach
kasowych urzadzenia sortujace marki Glover. Na stacjach roboczych zainstalowano

wymagane oprogramowanie oraz przeszkolono pracownikéw z obstugi urzadzen.

XIl.  ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

W zwigzku z wdrozeniem przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego Uchwata 218/2014
»Zasad Ladu Korporacyjnego” Zarzad Bank Spoétdzielczy w Monkach wprowadzit ,,Zasady
Ladu Korporacyjnego” okreslone w dokumencie Komisji Nadzoru Finansowego poprzez
uchwalenie ,Polityki zarzadzania tadem korporacyjnym w Banku Spoétdzielczym w
Monkach”, zgodnie z zasadg proporcjonalnosci i adekwatno$ci wynikajacg ze skali,
charakteru dziatalno$ci oraz specyfiki Banku Zgodnie z obowigzujaca Banki od dnia
01.01.2022 r. Rekomendacja Z KNF Bank dokonat weryfikacji obowigzujacych Zasad tadu
korporacyjnego i1 uzupehit o zapisy dotyczace tadu wewnetrznego. Ocena stosowania zasad
tadu wewnetrznego obejmuje:

1. Oceng stosowania etyki bankowej,

2. Oceng kultury ryzyka,

3. Oceng ryzyka wystepowania konfliktu interesow.

Do oceny stosowania zasad tadu wewngtrznego wykorzystywane sg informacj¢ zgromadzone

w ramach:
1. Rozpatrywania skarg i reklamacji,
2. Kontroli wewngtrznej,
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3. Otrzymanych wynikéw kontroli zewngtrznych,
4. Anonimowego zglaszania informacji o naruszeniach przepisow prawa,

5. Innych zrodet informacji

W wyniku przegladu Polityki zarzadzania fadem korporacyjnym w Banku Spoétdzielczym w

Monkach stwierdzono, ze:

1)

Bank ujawnia w formie elektronicznej na swojej stronie internetowej /ww.bsmonki.pl/

informacje wymagane przez Zasady tadu korporacyjnego:

a) Oswiadczenie Zarzadu w/s stosowania w Banku Zasad tadu korporacyjnego,

b) Schemat struktury organizacyjnej,

c) Polityke informacyjna.

d) Oceng przestrzegania Polityki wynagradzania pracownikoéw, ktorych dziatalno$é
zawodowa na istotny wptyw na ryzyko za 2020 rok,

e) Oceng stosowania Zasad tadu korporacyjnego za 2020 rok.
Bank zapewnia pracownikom odpowiedni dostgp do informacji o zakresach

uprawnien, obowigzkach i odpowiedzialnosci poszczegdlnych komoérek organizacyjnych,

ktore sg okreslone w Regulaminie organizacyjnym.

2)

3)

4)
5)

Bank wdrozyt Polityke informacyjng, zatwierdzong 1 €O najmniej raz w roku
weryfikowang przez Rade Nadzorcza Banku.
Na podstawie Rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego w okresie od 01.01.2021 r. do
31.12.2021 r. nie stwierdzono incydentow ryzyka operacyjnego zwigzanych z
respektowaniem ochrony praw pracownikow.
W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. roku Bank realizowat polityke¢ kadrows.
Na podstawie rejestru skarg nie stwierdzono skarg cztonkéw Banku dotyczacych odmowy
udzielenia informacji dotyczacej sytuacji Banku, nie stwierdzono réowniez skarg i
reklamacji klientow zwigzanych z wtasciwym dostepem do informacji.

XIl.  INFORMACJE DODATKOWE.

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz. 939

Z p6z. zm. tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r. poz.128, niniejsze

sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1)

Zgodnie ze Statutem obszarem dziatania banku jest wojewddztwo podlaskie. Bank
realizuje swoje zadania za posrednictwem Centrali oraz trzech jednostek organizacyjnych

i jednej filii zajmujacych si¢ obstuga klienta zlokalizowanych na terenie powiatu
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monieckiego.

2) Suma przychodéw ogdtem Banku wg stanu na 31.12.2021 r. wyniosta 7 708 tys. zt przy
poniesionych kosztach 5 838 tys. zi.

3) Liczba pracownikoéw w przeliczeniu na peten etat wynosita 44,89 ctatow.

4) Bank wykazat zysk brutto w kwocie 1 869 tys. zt.

5) Podatek dochodowy wyniost 388 tys. zt.

6) Stopa zwrotu z aktywow netto wyniosta w 2021 roku 0,41% wobec 0,53% na koniec 2020
roku.

7) Bank nie zawierat umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust.1 Prawa bankowego.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, ktoéry obejmuje cata dziatalnosc
Banku. W celu sformalizowania systemu kontroli wewngtrznej i zapewnienia prawidtowego i
skutecznego jej funkcjonowania, wprowadzono "Regulamin kontroli wewnetrznej w Banku
Spotdzielczym w Monkach", ktory okre§la cel, zakres i zasady funkcjonowania kontroli
wewnetrznej. Za zorganizowanie oraz prawidlowe funkcjonowanie skutecznego systemu
kontroli wewng¢trznej odpowiada Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad
systemem kontroli wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatnos$¢ i skutecznos$é. Bezposredni
nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej w tym nad audytem wewngtrznym sprawuje
Prezes Zarzadu.

Celem systemu kontroli wewngtrznej jest wspomaganie proceséw decyzyjnych
przyczyniajace si¢ do zapewnienia:

1. skutecznosci | wydajnosci dziatania Banku;

2. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, nadzorczej oraz informacji zarzadczej;
3. zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi,

4. bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego i informacji.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewngtrznej jest dostosowany do ogdlnego
profilu ryzyka, tj. obejmuje w szczegolnosci obszary obarczone wysokim ryzykiem, przez
ktore nalezy rozumie¢ te obszary dziatania jednostek lub komoérek organizacyjnych, gdzie
istnieje  potencjalne niebezpieczenstwo wystapienia nieprawidtowosci, ktore moga
wywotywa¢ niepozadane skutki finansowe Ilub negatywne zjawiska godzace w
bezpieczenstwo i reputacj¢ funkcjonowania Banku. W szczegolnosci do obszarow
obarczonych ryzykiem w banku zalicza sie:

% dziatalno$¢ kredytowa, obstuge klienta, rozliczenia, dziatalno$¢ kasowo-skarbcowa,
zarzadzanie bankiem,

% bezpieczenstwo fizyczne i informatyczne oraz dbatos¢ o wizerunek i dobre imi¢ Banku
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¢+ obszary dziatalnosci danej komorki organizacyjnej Banku, gdzie stwierdzono w trakcie
przeprowadzania kontroli, zarowno wewnetrznych jak i zewngtrznych szczegodlnie duzo
btedow i nieprawidtowosci.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank identyfikuje i ocenia ryzyko bankowe.
Zarzad w cyklach potrocznych przedstawia Radzie Nadzorczej sprawozdanie z realizacji
kontroli wewng¢trzne;.

W oparciu o sprawozdania kontroli wewngtrznej Zarzad przeprowadza weryfikacje
systemu kontroli wewnetrznej, tj. mechanizmow i procedur Kkontroli wewnetrznej.
Weryfikacja przeprowadzana jest raz w roku, a jej wyniki w formie pisemnej wraz z
propozycja zmian sa prezentowane Radzie Nadzorczej Banku.

Bank wprowadzil przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorczg
Polityke zapewnienia odpowiednio$ci w sktadzie Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Monkach
oraz zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli Polityke zapewnienia odpowiednio$ci w
sktadzie Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Monkach. Cztonkowie Zarzadu Banku i
Rady Nadzorczej Banku sg obje¢ci oceng w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
odpowiedniego do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowiazkéw, a takze
rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkow dokonywang odpowiednio przez
Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny Czlonkow Rady Nadzorczej Banku oraz Radg
Nadzorczg Banku w zakresie cztonkéw Zarzadu Banku.

Na Zebraniu Przedstawicieli BS w Monkach w 2021 roku dokonano wtornej oraz
zbiorowej oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej. Wyniki oceny byty pozytywne.
1) Bank ogtosi sprawozdanie z dziatalnosci Banku za 2021 rok oraz caty opis systemu

zarzadzania na stronie internetowej Banku.

2) Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszat takze informacje o

ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

XIV. ZALOZENIA NA KOLEJNE LATA DZIALALNOSCI

Zgodnie z przyjeta Strategia dzialania Banku Spotdzielczego w Monkach Bank bedzie
realizowat przyjeta Misje tj.:
., Bank dziala w interesie swoich cztonkow, z poszanowaniem interesu wszystkich klientow.
Bank swiadczy korzystne i dogodne ustugi kredytowe, oferuje bezpieczne i rentowne rachunki
oszczednosciowe i rozliczeniowe w sposob rzetelny i konkurencyjny dla wszelkich osob

prawnych i podmiotow gospodarczych, rolnikow, rzemiesinikow oraz ludnosci, kierujgc sig
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ich dobrem oraz dobrze pojetym interesem Banku. Prowadzqc dziatalnos¢ Bank bierze pod
uwage interesy wszystkich interesariuszy, o ile nie sq one sprzeczne z interesami Banku.

Bank, stanowigc wlasnos¢ cztonkow i bedgc efektywnym podmiotem o dobrej kondycji
finansowej, bedzie stale dqzy do pomnazania korzysci cztonkow Banku oraz wspiera wysitki

na rzecz rozwoju regionu, o ile dziatania te nie sq sprzeczne z interesami Banku.

Bank w najblizszych latach wyznacza nastepujace cele strategiczne:

1. Stale doskonalenie jakosci obstugi klientow;

2. Dazenie do wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania Banku, poprzez wdrazanie i
aktualizacje metod zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka oraz
adekwatnoscia kapitalowa;

3. Umacnianie sily kapitalowej.

Banki w Polsce po raz pierwszy znalazly si¢ w sytuacji tak niskich rynkowych stop
procentowych. Obnizenie stop procentowych wplyngto niekorzystnie na wyniki Banku.
Zdecydowana wigkszo$¢ przychoddéw bankéw pochodzi z dochodéw odsetkowych, stad tak
drastyczna zmian procentowych musi mie¢ szybki i gleboki wptyw na wyniki. Kwestia
niskich stép procentowych jest przy tym szczegdlnie wazna dla bankow spétdzielczych, gdzie
znaczenie dochodow odsetkowych jest znaczenie wyzsze niz w catym sektorze bankowym i
czgsto powazna czes$¢ akeji kredytowej dotyczy specyficznych kredytéw dla rolnictwa, ktore
maja swoje specyficzne reguty dotyczace doptat do oprocentowania i gdzie kazda zmiana stop
procentowych ma bardzo silny wplyw na optacalnos¢ takiej dziatalnosci.

Zarzad Banku w 2021 roku monitorowat potencjalny wptyw pandemii na sytuacj¢ Banku,
podejmujac wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ negatywne skutki tej sytuacji.

W 2022 roku istotne bedzie elastyczne dostosowanie polityki handlowej Banku do
zmieniajacych si¢ warunkOw otoczenia, tak aby ogranicza¢ ryzyko zapewniajac odpowiedni

wzrost przychodow.

XV. PODSUMOWANIE

Analiza podstawowych rodzajow ryzyk, wystepujacych w Banku wskazuje na
umiarkowany poziom tych ryzyk w dziatalnosci Banku. Podstawowe wskazniki
charakteryzuje og6lny poziom (profil) ryzyka zgodne z zaakceptowanym przez Radg
Nadzorczg planem ekonomiczno-finansowym.

Poziom analizowanego ryzyka nie zagraza realizacji planu ekonomiczno-
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finansowego, w zakresie wyniku finansowego, pozwalajacego na budowe funduszy wtasnych
na realnym poziomie.
O rozwoju Banku, $wiadczg znaczace pozycje w rankingach bankow
spotdzielczych, na ktore wpltywa suma bilansowa (386 890 tys. zt), niski udziat kredytow
zagrozonych W sumie kredytow oraz korzystny wskaznik pokrycia kredytow depozytami.
Bank promuje kulture, czego dowodem sa bliskie relacje ze $rodowiskiem
lokalnym w zakresie dziatalnosci spoteczno - wychowawczej i kulturalnoo$wiatowe;.
Dla Banku niezwykle istotne jest zaangazowanie W zycie kulturalne lokalnych spotecznosci,
ktore w 2021 r. zostalo znacznie ograniczone poprzez wprowadzone obostrzenia
spowodowane pandemig.
W 2021 r. Bank podejmowat nastgpujace dziatania promocyjne:

1) Promocja wizerunkowa,

2) Promocja produktowa,

3) Reklama oferty w lokalnej prasie a takze poprzez aktualizowanie i modyfikowanie strony
internetowej,

4) Reklamaw BS TV.

Monki, dn. 23.05.2022 roku

Zarzgd Banku Spétdzielczego

W Monkach

Signed by /
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Podpisano przez:

Signed by / > .
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Krzysztof Czapski Jan Ciborowski
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